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LEDARE, REPORTAGE

Ledare

Frén “Rapport fran ProfilGruppen” saxar
vi en intressant text om framtidens fram-
gangsrika foretag.

Dr David Birch, forskare och konsult, har
nyligen mottagit The International Award
for Entrepreneurship and Small Business
Research, som delas ut till virldens bésta
smaforetagarforskare.

Dr Birsch delar in foretagen i elefanter,
gaseller och moss. Elefanterna ér de stora
giganterna, som helt plotsligt har borjat
vackla. Under de senaste aren hardei USA
gatt fran 16 miljoner anstillda till 11 mil-
joner. De héller nu péd att minska och
effektivisera sina organisationer.

Gasellerna ir de unga och snabbt vixande
tillvaxtforetagen. De har statt for sa gott
som hela den ekonomiska tillvixteni USA
under motsvarande period.

Gasellforetagen ar ansvariga for den stora
omflyttningen av arbetskraft i USA.

Vi gar fran industrisamhlle till kunskaps-
sambhille.

Den stora gruppen foretag dr mossens.
Fémansbolag som finns dverallt. M6ssen

vill ha forsérjning via sitt foretag medan
gasellen soker rikedom.

Regioner i Sverige arbetar nu hart for att
gora sig intressanta som etableringsorter.
Enligt David Birchs erfarenhet fran USA
géller fyra 6nskvérda kriterier for en plats
dédr man vill starta foretag.

» Skicklig vélutbildad arbetskraft dr A och
O for foretagets utveckling.

* En navflygplats som ger tillgang till alla
marknader pa ett par timmar.

* Bra boendemiljo, nér ny teknik mojlig-
gor boende langt fran kunderna.

* Entreprenorsviénligt klimat, av ovirder-
lig betydelse for en ort.

Platserna dédr man fnyser at ”nya pengar”
héller pa att tommas pa kraftfulla, nya
foretag. Det finns ju roligare stillen att
vara 4n ddr initiativkraft och nya idéer inte
uppskattas.

Nya monster
I'USA kan man nu se helt nya monster for
var och hur nya foretag etableras. Gasell-

foretagen soker sig bort fran stiderna. Man
kan till och med tala om att USA 6verger
storstdderna - vilket ger kraftiga effekter
pé fastighetsmarknaden. - Ju lingre man
kommer fran centrum - desto kraftigare
tillvixt, berittar doktor Birch.

Hur skapar man ett gasellforetag

- Det géller att veta vad man vill géra och
sedan ge sig i kast med detta till 100
procent. Man maste sta upp trots en massa
hérda smillar och bara kimpa vidare.

-Gasellforetagen utmarks av att de kan sin
produkt och kdnner sin kund. De har funnj
en nisch dér de kan tillgodose ett behov
och de jobbar oftast stenhart for fram-
géngen.

Men det giller ocksa att inse att det allra
mestbetydelsefulla dr kunskapsvirdet i et’
foretag.

Bengt Ake Bengtsson

(Kdlla: Rapport fran ProfilGruppen, sep-
tember 1996.)

Gratifikationsutdelningar

Gratifikationer i Boxholm

Gratifikationsutdelning dger traditionsen-
ligt rum pa Carlsberg den 18 december i
samband med middag for koncern-
styrelsen.

Vid denna tidnings tryckning har hogtid-
ligheten inte dgt rum varfor nagra bilder
tyvirr inte kan publiceras.

Arets pensionirer dr Kurt-Lennart Hel-
gesson, Boxholm Stal, Sven Andersson
och Bo Karlsson, Boxholm Ost.

Kurt-Lennart Helgesson tillhor de verk-
liga veteranerna och har varit anstilld,
forst pd Boxholms AB och sedan pa Box-
holm Stél i sammanlagt 6ver 50 ar. Han
anstélldes som postbud 1945 och nir han
slutade sista februari 1996 hade han varit
forsaljningschef sedan 1982.

Sven Andersson anstilldes pa Boxholms
mejeri i augusti 1960. D& hade mejeriet
egnamjolkleverantorer och Sven arbetade
pa mjolkmottagningen. Det var ett slit-
samt arbete att vdga in mjolken och for
hand témma de tunga mj6lkflaskorna. Sven
har senare under manga ar arbetat som
maskinist och avslutade med att arbeta pa
ostlagret dédr han sysslade med forpack-
ning och expediering av order.

Bo Karlsson har sedan november 1964
varit anstilld pa mejeriet. Bosse har hu-
vudsakligen arbetat i ostproduktionen.
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Mejeriarbetet var tidigare mycket tungt
och slitsamt och Bosse har kunnat gora sig
sjdlv rattvisa genom sin styrka som verk-
ligen behovts i manga arbetsmoment. Ty-
virr har hilsan inte varit den bista de
senaste aren och ddrfor tvingas han sluta
sitt yrkesverksamma liv som sjukpensio-
nér tva ar fore den ordinarie pensionsal-
dern.

Alla tre uppvaktas med glasvas fran Orre-
fors samt fortjanstnal i guld.

Arets “tjugofeméringar”, dvs de som varit
anstdlla i foretaget 1 25 ar arbetar pa
Boxholm Stal och ar:

Lennart Andersson, anstilld i mars 1971
pa byggnadsavdelningen som murare i
martinen. 1981 borjade han arbeta pa Kugg-
kranstillverkningen och nir den lades ned
overgick han till drageriet och arbetar som
maskinoperator, mestadels kor han kasto-
sagen.

Sivert Gustavsson , anstilld i april 1971.
Han arbetade i martinverket fram till ned-
laggningen och arbetar sedan dess som
truckforare, dvs kor in utgangsmaterial,
lastar av bilar och jarnvédgsvagnar och
hjélper till dér behov av truck finns.

Lennart Samuelsson, anstilld 1 oktober
1971 som valverksarbetare. Sedan 1975
arbetar han som arbetsledare for sting-

dragningsmaskinerna trippeldragbinken,
samt stora och lilla staingdragbdnken. Han
leder dven efterbehandlingsarbetet vid
slungrensningsmaskinen samt vid riktar,
sagar och kapmaskiner

For 25 ars tjanst i foretaget far de guld-
klocka och fortjanstnal i silver.

Laila Thorn

Gratifikationer i Eskilstuna

I samband med arets pensionirskaffe i
borjan av december delades guldklockor
ut till Tommy Hérdin och Conny Johans-
son som ett tack for 25 drs anstillning pa
Alvenius Industrier. Aven Alf Larssons
familj har fatt mottaga den klocka som han
gjortsig fortjant av, men som han inte sjilv
hann fa, eftersom han avled tidigare i 4r.

Tommy Hérdin har arbetat med lite olika
saker under dren - maskinsvets pa E-verk-
staden, tillverkning av viarmekulvert och
de senaste ca 10 aren har han jobbat pa
galvaniseringsavdelningen.

Conny Johansson arbetar som svetsare.
Forutom r6r och delar har han dven gjort
installationsarbeten under virmekulvert-
tiden.

Else-Marie Olofsson

Stort tack till vdara trogna med-
arbetare i koncernen!



BOXHOLM STAL

Besok fran British Steel

En stralande vacker hostdag, ndmligen
den 3 oktober, landade en helikopter vid
Carlsberg i Boxholm.

Sir Brian Moffat, Mr Richard Barber, Mr
Martin Howell, Stellan Johansson och Sten
Herngren fran British Steel i England och
British Steel i Goteborg kom for att besoka
Boxholm Stal.

Boxholm Stél dr en viktig kund for British
Steel och det var dirfor naturligt att Sir
Brian (styrelseordférande i British Steel)
borjade med ett besok i Boxholm under
sin vistelse 1 Sverige.

Jan-Ake Kiristofferson informerade om

~ verksamheten i stort och Bengt Soder-

strom informerade om produktionen.

Gisterna var mycket ndjda och Sir Brian
framholl sin tillfredsstillelse 6ver samar-
betet mellan British Steel och Boxholm
Stal.

Dagen avslutades med middag pa brittiska
ambassaden i Stockholm.

Miljocertifiering

Miljocertifiering - till vilken nytta? Den
fragan stiller sig sdkert manga féretag och
foretagsledare idag. Kanske har man pre-
cis kommitigenom en médosam och kost-
sam kvalitetscertifiering och nu skall be-
hova borja om med en ny certifierings-
omgang.

Men det dr nog bara att "bita i det sura
dpplet” och sitta igang.

Manga lirda inom omradet anser att en
miljocertifiering kommer att fa storre och

framf6r allt snabbare genomslag dn
kvalitetscertifieringen.

Kunder och néringsliv blir alltmer milj6-
medvetna. Idag ses ett vil kommunicerat
och genomfort miljoarbete som en
konkurrensfordel. Foretagets trovardighet
okar och miljoarbetet férvandlas fran en
kostnad till en I6nsam investering.

Morgondagens foretag vet att de maste
motsvara de krav som stélls pa dem. Dar-
for ingér miljoarbetet allt oftare i foreta-

gets overgripande strategier. Se miljo-
arbetet som en konkurrensfordel och Du
har mycket att vinna, inte bara i Sverige
utan ocksa internationellt.

Sedan far vi inte heller glomma bort att vi
har ett ansvar for kommande generationer
ocksa. De skall haritt att leva ett rikt liv pa
manga satt!

Lars-Ove Strand



BOXHOLM STAL -

Boxholm Stal pa miljoutbildning

Torsdagen den 21 november stingde Box-
holm Stal produktionen for en dag. Alla
anstdllda befann sig d& pa miljoutbildning
iTranas, pa Riksforsikringsverkets Konfe-
renscenter.

Utbildningen #r ett led i vart arbete med att
infora ett miljoledningssystem. Certifie-
ringen, enligt standarden ISO-DIS 14001,
berdknas ske hosten 1997. For miljo-
utbildningen hade Sigma Energi & Miljo
AB fran Link6ping anlitats. Man behand-
lade globala miljofragor som t ex véxthus-
effekten och ozonuttunningen, dels
diskuteraes Boxholm Stéls forslag pamiljo-
policy samt overgripande och detaljerade
miljomal.

Den nyutnimnde miljochefen, Lars-Ove
Strand, tillika underhéallschef, avrundade
utbildningen med att informera om hur
arbetet med inférandet av miljolednings-
systemet skall fortlopa framledes.

Dagen avslutades med en god middag innan
bussarna tog oss mot Boxholm och mot
arbetet att miljocertifiera oss.

Den 21 november 1996 kommer vi alla att
minnas som KICK-OFF f6r miljo-
certifiering enligt ISO-DIS 14001 for
Boxholm Stal AB.

Lolita Ericsson

W

Grupparbete — Lennart Qvarfordt, Kurt Wirf, Kristina Wallh Miljoutbildningen avslutades med middag.
och Kaj-Olof Carlsson.
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Alvenius i samarbete med Kvaerner betriffande
termoplastbelagda fundamentror

Alvenius startade i borjan av 1996 ett
intressant samarbete med Kvaerner,
Eureka, Norge, ingédende i Kvaerner-grup-
pen.

Kvaerner har utvecklat en unik metod for
installation av mastfundament for tig och
fundament f6r skyddsricken, ljudiso-
leringsridcken och for palning.

Systemet bestar av en borr- och gjutnings-
utrustning monterad pé tre jirnvigsvag-

nar. Alvenius ansvarar fér och levererar ett
komplett fundament bestdende av ett
termoplastbelagt fundamentrér och en
fundamentplatta. Termoplastbeldggningen
skyddar fundamentet mot korrosion under
en mycket ldng tid, vilket innebir en be-
tydligtlangrelivslangd for produkten jim-
fort med tidigare anvinda fundament och
metoder.

Fundamentroren beldgges med termoplast
i Alvenius nya termoplastbeliggnings-

utrustning som installerades under augusti
1996.

Hittills har leveranser skett till Banverket
i Sverige och NSB i Norge.

Bjorn Nyberg

Ny bottentomd
container

EVF har under aret utvecklat en botten-
tomd container. Designméssigt har den
befintliga fronlastarcontainern for retur-
papper utgjort basen. De bada behéllarna
smilter darfor bra ihop vid t ex en
atervinningsstation. Den bottentémda
containern &r i forsta hand avsedd for in-
samling av glas, returpapper och forpack-
ning av metall eller plast. Inkasthdlen an-
passas efter respektive materialslag.

Marknaden har mottagit den nya containern
positivt och den forsta ordern erholls un-
der november. Kund #r Sodertérns Ren-
héllningsverk, som kopt 200 behéallare for
leverans under januari-maj 1997.

Thomas Wilson
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Alvenius termoplastbelagda stalrorsystem i Stockholms tunnelbana

Brandmyndigheternai Stockholm harkrévt
att Stockholms Lokaltrafik (SL) skall in-
stallera brandvattenledningar till brand-
poster vid nedre delen av rulltrapporna i
Stockholms alla underjordiska tunnel-
banestationer (ca 50 av totalt 100 stationer
arunderjordiska). Tanken 4r att om /nér ett
tunnelbanetag fattar eld, skall det koras in
tillen station ddr det skall finnas sldcknings-
mojligheter att tillga for brandsforsvaret.

SL Fastigheter forvaltar stationerna och
ansvarar for att dessa ledningar blir instal-

lerade. SL"s budget for 1996 ar 2 Mkr, som
ricker till sju stationer. Budget for 1997 ir
5 Mkr och récker till femton stationer. Alla
stationer hittills 4r ritade for Alvenius ror-
system tack vare att SL tidigare har
spolledningar med Alvenius ror, samt att
vért snabbkopplingssystem gor installa-
tionen enkel och att man slipper svetsa.

SL Fastigheter anvinder bland andra sin
egen entreprenadavdelning, SL Bygg-
service, vid installationerna. De konkurre-
rar dock med andra rorfirmor i Stockholm

'1’*, -

Termoplastad rorledning pé taket till tunnelbanestationen Ostermalmstorg. Roren skall sedan dras till en brandpost nere pd stationen.

om jobben. Ovriga firmor som gor
installationer i tunnelbanan med Alvenius
rorsystem #r Segeltorps Ror, Bjornbergs
Ro6r och Lindkvists Ror.

Under 1996 har vi sett ett okat intresse for
brandvattenledningar bade i Sverige och
internationellt. Detta omrade ser ut att
kunna bli en ny nisch for Alvenius
termoplastbelagda stalrorsystem.

Johnny Eklund

Langt ifran perfekt

Just nu #r det fonstrens forlovade tid. Puts
ddrhemma och kaos pé jobbet.

Vi i receptionen haller pa att ldra oss ett
nytt ordbehandlingsprogram, ndmligen
Word for Windows istéllet for WordPerfect.
Med mycken moda och stort besvér!

Antalet mojliga fel och tokigheter &r i det
ndrmaste odndligt, som till exempel att
vilja bort verktygsknapparna for att fa en
storre skdrm att skriva pa - och sedan
omojligt kunna fé tillbaka deniursprungs-
ldget. Inte ens att sldcka datorn hjdlpte.
Inte Ctr+Alt+Delete, inte Escape, ingen-
ting ....Husets dataexpert fick rycka ut och
rddda situationen - och det var inte forsta
géangen - och inte sista ...
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I borjan kidndes det som att forsoka trampa
vatten i halvflytande honung, s-e-e-e-g-t.
Efter ett antal veckor kénns det som om
man nadigast far bestimma dtminstone en
del hur det ska se ut pé papperet. (Men vem
det #r som verkligen bestimmer vet bade
den och jag.)

Skillnaderna mellan de olika programmen
ar kanske oftast till Windows fordel - men
inte alltid.

I WP ir det sa litt att vandra i biblioteken
och snabbt att dopa dokument. Det &r
jdttelitt att raderarader eller sidor. Aandra
sidan, att man ser pa skdrmen hur texten
blir i Windows, t ex typsnitt, storlek, kur-
sivering, ar forstés jattebra. Snyggadiplom-
mallar finns deti Word - faniga brevmallar
och dito fax, bade vin och vatten.

Sa dr det det lilla problemet med muspeka-
ren som man klickar med. Vi flyttar om-
kring text, tappar bort den, beordrar kom-
mandon vi aldrig hade ens dromt om - och
utan att veta hur i all sin da’r det gétt till.
Avtryckarfingret behdver mycket teknik-
traning ...

Det k#inns ungefir som att rida in en bang-
styrig hdst med tillhorande liten tjurig ter-
rier. Jag undar jag, hur linge det tar innan
det sitter fint?

Men vi jobbar pé det!
Else-Marie Olofsson
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Boxholm Ost borjar konsumentforpacka

Boxholm Osthar investeratca 0,5 Mkriny
forpackningsanldggning och i slutet av
november borjade provleveranserna av
konsumentforpackad ost. Det innebir att
nir de forpackade ostarna lamnar Box-
holm for att levereras till grossister ser de
ut precis som de gor i diskarna for sjilv-
plock ute i affdrerna.

Iinledningsskedet dr det préstost, paprika-
och vitloksost som forpackas i varierande
vikter mellan 3,5 till 6 hg. Detta férvintas
Oppna nya mojligheter att na flera butiker
antidigare, da trenden i stérre butiker ér att
de manuella diskarna forsvinner.

Om allt fungerar bra och uppfoljningen
visar att butiker och kunder 4r n6jda kom-
mer konsumentforpackningen att utokas
med ytterligare tre sorter.

Boxholm Ost har under en tiodrsperiod
nistan fordubblat antalet ostsorter. Idag
tillverkas Préstost, Eko-ost, Paprikaost,
Graddost, Vitloksost, Grisloksost, Caro-
lineost, Vallonost och Kryddost (smaksatt
med kummin och nejlikor) samt Pizzaost.

Boxholm Ost omsitter ca 53 Mkr och har
16 anstillda.

Laila Thorn

Stig Carlsson packar julostar. Ulf Lantz visar presentkartonger klara for leverans.
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Adressfalt:

B3 BOXHOLMS AB

Box 200
590 10 Boxholm

FAR EJ EFTERSANDAS

Returneras till avsandaren
med anteck. om ny adress

Boxholm Stals
badardag

Lordagen den 9 november var det dags for
annu en aktivitet arrangerad av personal-
klubben vid foretaget. Man hade hyrt
Boxholms simhall under tre timmar pé
lordagseftermiddagen och bjod anstéllda
och deras anhoriga pa badavgiften. Det var
fritt fram att bada, plaska, simma, basta,
styrketrina eller bara umgas 6ver en fika.

Hela aktiviteten ’fl6t” pa som planerat och
ett 80-tal vuxna och barn hade kul i
Boxholms simhall.

Lolita Ericsson
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