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LEDARE OCH REPORTAGE

Peter Drucker, den kiinde amerikanske
konsulten och foretagsfilosofen, har myn-
tat ndgot som kallas Druckers lag. Den ly-
der: ”Om nagot kan ga snett gor det det,
och det p4 samma gang”. Lagen &r framst
avsedd for konglomerat, dvs grupper av f6-
retag inom de mest skiftande verksam-
hetsfilt.

Drucker vill med denna formulering peka
pa att man i en foretagsgrupp latt koncent-
rerar uppmaérksamheten pa det som gar da-
ligt och eftersom méngden av total upp-
marksamhet dr begrinsad innebdr det att
de framgéangsrika delarna negligeras, vil-
ket i sin tur gor att dessa snart inte ldngre &r
framgangsrika.

Det dr en stor fordel att vara foretag har
sjalvstidndiga foretagsledningar som kon-
centrerar sig pa sina foretag. Det finns
dock anledning att reflektera over att vi i
foretagen ibland arbetar kortsiktigt och
problemlésande. Vi maste dven arbeta vi-
sionidrt med utveckling av marknadsforing
och teknik.

I den nuvarande djupa konjunktursvackan
har vi dock flera foreteelser i foretagen
som skapar oprimism.

Boxholm Stal integrerar framéat och kom-
mer bl a att leverera bearbetade axlar till
ABB. Man har nu kommit sé langt i kvali-
tetsarbetet att nya mycket intressanta ex-
portaffirer har mojliggjorts.

Bjorneborgs Jernverks kvalitetsarbete
fortloper. En fordjupad kunskap om eko-
nomisk produktmix och bantade kostnader
ger intressanta utvecklingsmojligheter.

Alvenius Industrier har skapat nya mark-
nader bl a i Japan samt utvecklat plastbe-
lagda stalrér for nya anvindningsomraden.

OW Bolagen investerar i en automatisk
gjuterimaskin som &r unik for Sverige och
som vi forvintar oss mycket av.

Eskilstuna Vagnfabrik har utvecklat nya
latta och hallfasta containers, vilket gett
stora order och mycket omfattande of-
ferter.

Sonoform har, efter en omorganisation
med ny ledning och kdpet av Makasi, 6kat
sin effektivitet, kvalitet och lonsamhet.
Sonoform har nu mycket intressanta af-
farsprojekt att bearbeta.

Slutligen Boxholm Ost som séljer allt man
orkar producera. Efterfragan och l6nsam-
heten ar god och vi undersoker olika alter-
nativ att kunna expandera.

1992 skall vi ytterligare aktivera mark-
nadsforingen och utnyttja alla goda mojlig-
heter som finns i bolagen.

Tack for ett gott samarbete under 1991!

Jag 6nskar Dig och Dina nirmaste en
GOD JUL och ETT GOTT NYTT AR!

Bengt Ake Bengtsson

Styrelsepresentation

I det hiir numret av B-Info avslutas pre-
sentationen av styrelseledamoter i kon-
cernen. Gunnar Ruding, styrelseleda-
mot i AB Alvenius Industrier och Hans
Andersson, nyvald arbetstagarsupple-
ant i koncernstyrelsen presenteras hir
nedan. P4 mittuppslagets reportage om
Sonoform presenteras platschefen Mar-
ten Blikstad som ocksa ér styrelseleda-
mot i foretaget samt professor Thomas
Johannesson, nyvald styrelseledamot i
Sonoform.

GUNNAR RUDING

Gunnar Ruding ir styrelseledamot i AB
Alvenius Industrier och presenterar sig
sjélv sa hér:

Jag ar f6dd i Vasteras, dér jag hade far, ku-
sin, svager etc vid ASEA och dér jag ocksa
fick min forsta industripraktik som “’kryl-
la”, dvs den som drar koppartraden at lin-
daren av statorer och rotorer for elmaski-
ner — sé borjade det.

Sedan blev det KTH reservofficersutbild-
ning, Harvard, laboratoriechef, valsverks-
chef och chef smide, utvecklingsfragor,
VD for olika dotterforetag i Sverige, USA,
Sydafrika, dotterforetag till Lesjéfors AB
och Atlas Copco.

Den mesta tiden efter studierna har jag va-
rit produktionsdirektor vid Atlas Copco i
Belgien och i direktionen i Stockholm.

Det vet de flesta att engagerar man sig i
ledningen av en internationell koncerns
tillverkningsforetag s& maste man resa
mycket. For mig var det under manga ar
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Gunnar Ruding

inte ovanligt med mer dn 150 utlandshotell-
natter per ar.

59 ar gammal skulle jag trappa ner. Jag vil-
le dgna mig at produktionsteknik och till-
verkningssystem vid Tekniska Hégskolan.
Jag blev forfattare till en bok om den verk-
stadstekniska utbildningen och forsknin-
gen vid Tekniska Hogskolorna i Sverige
och da tyckte man att jag skulle bli teknisk

- direktor vid Sveriges Mekanforbund och

sé blev det upptrappning igen. Den 1 janu-
ari 1992 slas Sveriges Mekanforbund sam-
man med Sveriges Verkstadsforening och
sa far vi se om det inte borde bli nedtrapp-
ning i samband med det.

Betriffande styrelseuppdrag sa har jag haft
ménga sddana inom Atlas Copco och jag
har suttit i flera grupperingar inom STU
(NUTEC). Jag sitter i Metall- och Verks-
tadsstyrelsen inom 6verstyrelsen for Civil
Beredskap, jag dr ordforande i ett forsk-
ningsrad, sitter med i styrelsen for ett par
stiftelser och i fyra tillverkande bolag och
ett fastighetsbolag. Jag dr ocksa ledamot av
grundutbildningsndmnden vid Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

‘Jag tycker om att spela pa kyrkorglar. Det

finns ménga fina piporglar i Sverige. For-
utom min fru Karin tycker jag mycket om
Filippa, som &r var bat och som fran vart
lantstille vid en vik pa Blido tar oss ut i yt-
terskirgarden.

Gunnar Ruding
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HANS ANDERSSON

Hans Andersson dr nyvald som arbetsta-
garsuppleant i koncernstyrelsen. Han ef-
tertrdder Jonas Nilsson som ldmnat kon-
cernen foOr att studera.

Hans Andersson ir 46 ar och anstilld som
verkstadschef vid AB Alvenius Industrier
sedan januari 1990. Han kommer ndrmast
fran FFV Aerotech i Arboga. Bland andra
tidigare anstillningar kan nimnas foretag
som Sandvik, nuvarande VME liksom nu-
varande Inter Innovation.

Hans Andersson

Hans har inga fackliga uppdrag utéver sty-
relserepresentationen.

”Styrelsearbetet, som dr ett fortroen-
deuppdrag, innebér for mig att p bésta sétt
foretrdida medlemmarnas forvéntningar
och asikter,” sdger Hans Andersson.

Den viktigaste uppgiften de nirmaste aren
anser han vara att skapa god 16nsamhet och

-| ett hidlsosamt konkurrensklimat. Darige-

nom och endast dirigenom kan foretaget
och dess anstillda se framtiden an med till-
forsikt.

Kvalitet i tillverkande industri

— Vad ar aktuellt om kvalitet i svensk
bruks- och verkstadsindustri idag?

For nira 2000 ar sedan foreslog den ro-
merske filosofen, dramatikern och stats-
mannen Lucius Annaeus Seneca ett stort
och nobelt ideal, d4 han véckte upp romer-
ska eliten med: Det dr kvalitet mer &n
kvantitet som spelar nagon roll.

Manga av oss erinrar sig hur for inte alltfor
manga ar sedan schlagertexten 16d: All-
ting gér att silja med mordande reklam...”,
men nu inser vi 2000 ar efter Seneca att det
dr bra om produkten &r av god kvalitet och
jag tror varenda en som &r aktiv pa vara
bruk och i vara verkstider i ledningsfunk-
tion och pa alla nivder vill hoppa upp pa
Senecas romerska triumfvagn, dven om
det blir tafatt och kanske bara ibland och
kanske oregelbundet.

N4, i drlighetens namn, det forsta vi tittar
pa ar vil hur mycket produkter vi skeppade
och vad det gav i fakturering. Men vi ser
idag foretagsmalsattningar kombinerade i
”’reducerat antal fel”’, ”’kortare ledtid”” och
”6kad vinst” som kvalitetsmal snarare én
som mojlig 6kad vinst fran fakturerings-
mal. Genom att betona forebyggande kva-
litetsverksamhet kan vi reducera cykelti-
der, spendera mindre tid pa att fixa fel och
mer tid for att producera, vi klarar véra le-
veranstider och tjédnar pengar.

Och sa fick det inte bli kvalitetsbyrakrati.
Chefer i verkstdderna far den kvalitet som
de fragar efter, men fragar de inte efter na-
gon kvalitet sé far de ej heller nagon.

Det ar klart att en produkt maste utformas,
konstrueras, materialet sméltas, smidas,
valsas, detaljer tillverkas och kanske mon-
teras, allt pa ritt sitt. Kvalitet 4r ju egentli-
gen nagot naturligt och sjédlvklart och en
absolut nodvandighet och dndd — ibland
har jag en kénsla av att den ansvarige nétt
och jamt bryr sig om att forsta sina egna
analytiska rapporter och kvalitetsgodkén-
nandet blir ett sorts stimpelgodkdnnande
av ej medvetna medarbetare. S ir det inte
alltid men det far aldrig vara si — det
hénger till slut pa att var och en pé alla ni-

vaer har nagot motiv till kvalitativ satsning -

som hans samvete bjuder honom eller hen-
ne att iakttaga.

Hur tar vi fram sddana motiv?

Far jag ta med en motivrysare fran en
flygplansfabrik. En gubbe i monteringen
skrapade med ett rakblad bort lite lim som
spillts. Han astadkom dérvid mérken i ett
aluminiumstag som ledde till ett utmatt-
ningsbrott. Maskinen stortade och nigra
méinniskor dog i kraschen. Nu borjade he-
la foretaget bli medvetet om vad kvalitet in-
nebar och var och en pa operatdrsniva var
motiverad att kontrollera sin egen kvalitet
pa det han eller hon gjorde och fick medel
att klara det.

Nu bérjar som sagt allt fler inse kraven och
har en ny etisk syn pa kvalitet. Vad jag tror
vimaste ldra oss dr att varenda individ i var
industri maste vara motiverad till egna
kvalitetskrav, som inte far vara langt ifrdn
de som blev gillande i flygplansfabriken
jag talade om. Daliga produkter &r for f6-
retaget en katastrof dven om de inte dédar
ménniskor sa dodar de framtida forsilj-
ning. Det dr en sanning som kanske 4r svar
att acceptera men cheferna pa véra foretag
(liksom £.6. alla chefer) har operatorer och
medarbetare som levererar precis den kva-
litet som de kréver och motiverat sina med-
arbetare att iakttaga.

Alla ansvariga, och alla dr ansvariga, mas-
te veta kraven och se till att de har och for-
ser sina medarbetare pa alla nivier med
kunskap och mdjligheter att kunna méta
arbetsresultatets kvalitet.

Nu finns kvalitetsverktyg och kvalitetspro-
cesser som Vi kan anvénda, alltifrdn orga-
nisation och arbetsformer till QFD-teknik,
concurrent engineering, benchmarking,
kvalitetsstyrning, ISO 9000, statistisk styr-
ning, FMEA etc. etc. som ingar i Total
Quality Management, TQM, total kvali-
tetsledning.

Kvalitet dr nagot absolut nddvéindigt och
som sagts ovan, egentligen nagot sjilv-
klart. Det maste man ha inbyggt i varje
medarbetare om man skall kunna hoppas
pa att vara framgéangsrik pa den alltmer

europeiserade for att inte séga internatio-
nella marknaden som vi maste véinja oss
vid att arbeta pd och mota konkurrens
ifran.

Gunnar Ruding

Personalminskningar
i Bjorneborg

Den mycket svaga stilkonjunkturen har
slagit hart mot oss. Vi har noterat en dalig
orderingang och sjunkande priser. Detta
har naturligtvis en forodande inverkan pa
l6nsamheten.

Vi méste darfor forindra och anpassa var
organisation till marknadsforutsattningar-
na och kommer att minska personalstyr-
kan med ca 30 medarbetare.

De forandringar i organisationen och de
stora investeringar som genomforts under
de senaste aren har inneburit att vi dr béttre
rustade for framtiden. Vi dr en internatio-
nell framstaende smedja! Samtidigt har vi
mojligheter att forbattra vart kvalitetslage,
var leveranssikerhet och ddarmed ocksa
skapa storre vinster. Da kan vi sdkerstilla
den 16nsamhet som dr nddvandig for fort-
satta investeringar i personal och utrust-
ningar.

Gunnar Ljungberg



SONOFORM AB

Sonoforms tre produktionsenheter

Sonoform AB befinner sig i ett spinnande
skede. Det traditionella Sonoform med
dess polyuretantillverkning (PUR) har un-
der varen 1991 fatt vissa bekymmer pa
marknaden, vilket frimst orsakats av att
nya ramaterial (av miljoskal) infordes i
produktionen med efterfoljande produk-
tionsstorningar. Under hosten har vi kom-
mit till ritta med dessa problem och har nu
en produktkassation som till och med ar
ldgre 4n vad som varit tidigare dr. Under
resans gang har dock ett antal av vira kun-
der sokt nya alternativ. Lampliga seriestor-
lekar &r fran ett par tusen detaljer till ca
100 000 detaljer per ar.

Var andra produktnisch, styv polyuretan,
borjar finna sin marknad. Produktionsme-
toden kallar vi for RIM, Reaction Injec-
tion Moulding. Hir arbetar vi med ett kon-
kurrerande material till formsprutning av
termoplast men med ldgre seriestorlekar
och vissa tekniska fordelar. Jimfort med
formsprutning blir vart produktpris hogre,
men detta kompenseras med en betydligt
lagre investeringskostnad i form av verk-

tyg.

Tekniska fordelar dr exempelvis att vi vid
tillverkning expanderar materialet nagot
med hjilp av tillskjutande luft for att mot-
verka formkrympning. Produkten blir nu
enkel att lackera dé insjunkningar orsaka-
de av materialtjocklekar inte férekommer,
vilket oftast #r fallet vid formsprutning av
termoplaster.

Nya produktexempel &r bord, lock och

handtag till medicinsk apparatur och X-

Rayutrustning. Lampliga seriestorlekar ar

fran ett par hundra detaljer till ca 20 000
- detaljer per ar.

Var tredje produktnisch, formkéapor och
”Noise Baffles” till transportindustrin dr
Sonoforms “’nya” tredje ben att luta sig pa.
Produktionsmetoden kallar vi for RTM,
Resin Transfer Moulding, och ingdende
material dr glasfiberviav och polyester-
harts. Detta tillkommande produktsorti-
ment ir en foljd av att Sonoform i oktober
forviarvade bolaget Makasi Komposit i
Malmo.

Makasi har sedan borjan av 1980-talet ar-
betat med handformning av glasfiber/poly-
esterprodukter. I borjan av 1989 inforskaf-
fades ny produktions- och verktygsteknik
fran England (RTM) dér man med dubbel-
sidiga verktyg (han- respektive hondel) ge-
nom ett injiceringsforfarande tillverkar
formképor och Noise Baffles. Produkten
Noise Baffles ér helt enkelt en bérare till
ljudabsorbenter for tunga fordon. Produk-
ten 4r i sin linda da den tillkommit till f6ljd
av EG:s skiirpta krav avseende bullerniva-
er for tunga fordon i Europa. De tunga for-
donstillverkarna har erhéllit krav dér den
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externa ljudnivén har maximerats. For att
16sa dessa krav krivs bl a andra material-
blandningar i dick, nya ljudddmparsystem
samt en inkapsling av motorer och véxella-
dor. Det dr pa det senare omrédet vi har
funnit var nisch. Glddjande ar ocksa att
liknande krav borjar stillas i ovriga delar
av virlden sasom i Japan och Korea.
Liampliga seriestorlekar ér fran ett par
hundra detaljer till ca 5 000 detaljer per ér.

Det ”nya” Sonoform indelas saledes fran
och 1992 i foljande tre produktions-
enheter:

Injicerad motofk&pa till Volvo Buss, vikt cal7 kg.

Sonoforms nya skdrmaskin med vattenbaserad och

1. Integralskum, PUR
2. Styv polyuretan, RIM
3. Glasfiberforstirkt polyester, RTM

En framtida senario for Sonoform ir séle-
des att de tre ovanstdende produktionsen-
heterna skall finna sina respektive nischer
och balansera varandra vil.

Marten Blikstad

% st ey

robotburen skidrstrile.



SONOFORM AB

Ny platschef pa Sonoform

MARTEN BLIKSTAD

Jag dr fodd i Boras 1956, bor idag i Linké-
ping och har tva sma grabbar, 5 och 9 ar
gamla. P4 min fritid 4r jag aktiv inom seg-
ling och utfrsékning.

Min tekniska utbildning pabérjade jag i
Norrkdping med en fyradrig teknisk gym-
nasieutbildning. Efter militirtjinsten fort-
satte jag min utbildning pa tekniska hog-
skolan i Linképing och avslutade med en
civilingenjorsexamen 1981. Jag blev tidigt
intresserad av plast i olika former da jagi
sldkten har “’plastgener”.

I samband med mitt examensarbete pa
hogskolan i Linkoping blev jag erbjuden
en anstillning inom materialomradet pa
hogskolan. Jag antog anstillningen och
under ca fyra 4r arbetade jag inom plast-
omréddet (fiberkompositer), forkovrade
mig inom metallomradet och undervisade
inom plast- och mekanikomradet. 1985 av-
lade jag en doktorsexamen inom mitt
gebit.

Aret innan, 1984, startade jag en konsult-
firma, dir mitt arbete bestod i design, be-
rakning och konstruktion av plastkompo-
nenter. Foretaget vixte s& sakta fram till
1987 da vi forvirvade Makasi Komposit i
Malmo. Mitt ”nya” arbete bestod nu i att
arbeta pa marknaden samtidigt som man i
ett litet foretag hela tiden konfronteras med
alla foretagets problem och méjligheter.
Denna period, verkligheten, har varit for
mig den bésta skolan, dé jag hir lirde mig

mycket om marknadsforing och ekonomi.

Marten Blikstad, platschef Sonoform AB.

Makasi véxte fram till 1991 till dubbel stor-
lek och omsatte ca 17 Mkr. I oktober 1991
inforlivades Makasi i Sonoform AB, dir
min nya befattning nu ir platschef i Tranas
och med ansvar for att delar av produktio-
nen frén mitt gamla foretag startas upp i
Tranas.

Framtiden ser jag som mycket spannande
da Sonoform nu har tre olika produktions-
koncept att erbjuda sina kunder. Vi har nu
mdjlighet att ge en mycket god teknisk ser-
vice ar vara kunder och att viigleda dem in-
om materialens och plastens underbara
varld.

Marten Blikstad

Ny ledamot i

THOMAS JOHANNESSON

Thomas Johannesson presenterar sig sjilv
och berittar om sitt styrelseuppdrag pa fol-
jande sitt:

”’Boxholms AB har under flera ar, och be-
traktat pd avstind, tett sig som en spinnan-
de koncern. Hir synes finnas bade det lilla
foretagets framatanda och koncernens for-
maga att stotta dotterforetagen pa olika
satt.

Den som nu gér in i styrelsen for Sonoform
AB ir en 48-arig professor i konstruk-
tionsmaterial. En stor del av mitt yrkesliv
har jag dgnat at forskning, dvs at att griva
fram ny kunskap ur och om naturen. Det
har gillt hogtemperaturegenskaper hos
metaller, processparametrar i hirdmetall-
framstillning,  ytbeldggningsprocesser,
mekaniska egenskaper hos kolfiberkom-
positer och mycket annat. Jag har natur-

ligtvis ocksa undervisat teknologer och -

Sonoforms styrelse

Professor Thomas Johannesson.

gett foredrag om materialteknik inom och
utom landet.

Vid sidan om forskar- och larargarningen
har jag dgnat mig 4t olika ledningsuppgif-
ter vid Universitetet i Linkdping. Jag har
deltagit i uppbyggandet av en affirsmassig
uppdragsverksamhet, bland annat i form
av TeknikCentrum.

Jag ser stora mdjligheter i Sonoforms
verksamhet sedan det lagts samman med
komponenttillverkningen fran Makasi
Komposit. Foretaget kan nu erbjuda kun-
der inom fordons- och mébelindustrin ett
brett sortiment av produkter i kvalificera-
de moderna material. Just nu r det viktigt
att strukturera foretaget fysiskt och perso-
nellt infor den kommande konjunkturupp-
gangen. Det betyder ett spinnande arbete i
styrelsen. Framétandan och Boxholms
AB:s formaga i 6vrigt kommer till nytta
hér.”



BOXHOLM STAL AB

Stang pa gang

Som vi redogjorde for i forra B-Info ge-
nomfors en aktiv marknadsforingskam-
panj inom Boxholm Stil AB.

Huvudsyftet med kampanjen &r att infor-
mera dels var nuvarande kundkrets men
ocksa foretag utanfor denna, vad vi star for
nir det giller kvalitet, leveranssikerhet,
flexibilitet etc.

Vi tycker ocksa att det dr viktigt att infor-
mera om de investeringar vi gor i en ny
sprickprovningsutrustning for ca 4 Mkr
och som dr ett led i var satsning pa kvali-
tetssdkring.

Nir det giller kvalitetssakringen rdknar vi
med att fi en s k tredjepartscertifiering ge-
nomford under januari manad, vilket vi
ocksé tycker ar viktigt att informera om.

Innan den externa marknadsfoéringen pa-
borjades, med ett flertal direktutskick till
foretag, annonsering i pressen osV, s har
alla anstillda fatt ta del av kampanjens
uppldggning och innehall. Det har skett
genom informationstréffar dér man gatt
igenom de olika aktiviteterna, produktbla-
dens och annonsernas utformning etc. Alla
anstillda har pa sé sitt getts en mojlighet
att diskutera och komma med synpunkter
pa de ataganden vi gor gentemot vara kun-
der betriffande kvalitet och leveranssi-
kerhet.

En forutsittning for att en sddan hir kam-
panj skall lyckas &r just att personalen kén-

Rolf Norrbin, maskinoperator och me-
talls huvudskyddsombud.

’Kampanjen dr bra upplagd med intern
information till alla anstdllda, vilket upp-
skattas mycket. Kanske skulle vi satsat tidi-
gare — innan lagkonjunkturen.’’
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ner engagemang och ansvar for vad vilovar
vara kunder. Detta giller alla anstillda
oavsett vilken befattning eller vilka arbets-
uppgifter man har.

Vi har pa dessa informationstraffar fatt ett
mycket stort gensvar for kampanjens ge-
nomforande, vilket badar gott infor framti-
den. Alla anstillda kommer med gemen-
samma krafter att se till att vara ataganden
halls.

S& hér uttalar sig nagra anstillda.

Torbjorn Lindholm, utlastare

Lennart Samuelsson, arbetsledare

’Var marknadsforing har vdl inte varit sd
offensiv tidigare sa den hdr satsningen tyc-
ker vi dr positiv. Den interna informatio-
nen kring kampanjen har fungerat perfekt.
Alla tycks stilla upp pa den hdr satsning-
en.”’

*’Alla anstillda har genom de hdr informationstrdffarna gjorts medvetna om vilka dta-
ganden Vi gjort gentemot vdra kunder. Det hdr stdller vi upp pa!”’

forts. sista sidan
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Gratifikationsutdelningar

Den 2 december hélls traditionell gratifi-
kationsutdelning pa Carlsberg for anstill-
da inom Boxholm Stal AB och Boxholm
Ost AB.

Barbro Séderstrém, Arne Higg, Halvard
Andersson och Gustav Johansson har pen-
sionerats under &ret.

Pensionérerna uppvaktades med en glas-
vas frin Orrefors samt fortjinstnalar i
guld. Fortjénstnal i guld ges till pensioni-
rer som varit anstéllda 25 &r eller mer vid

pensioneringen. AR SN ‘
Goran Persson, Barbro Séderstrom, Bengt Ake Bengtsson, Gustav Johansson, Jan-Ake
> Kristofferson och Halvard Andersson.

Bengt Ake Bengtsson overlimnar gratifi- Barbro Séderstrom far en glasvas och  Bengt Ake Bengtsson tackar Gustav
kation till Halvard Andersson. kram av koncernchefen. Johansson for lang och trogen tjdnst.

Gratifikationsutdelningar i Bjorneborg

P ——

Den 3 december holls gratifikationsutdel-
ning pa Herrgarden i Bjorneborg.

Guldklockor och silvernal for 25 ars tjinst
tilldelades

Stig Karlsson, Rune Ling och Ove Svens-
son.

T ————
STERREANET

Pensiondrerna som deltog i hogtidligheten pa errgdrden i Bjorneborg.

De pensionirer som erhéll gratifikation var

g ; Berthold Engstrém 51 tjdnstear | Inger Berg 39 tjénstedr
- A . Uno Henriksson 51 ” Hjalmar Mortensen 38 ”
Gunnar Ljungberg overldmnar fortjanst- | Syen Andersson 50 ” Karl Oskarsson 32
nal i guld till Lennart Dahl. Lennart Dahl 46 7 Mikael Bitch 31
Olof Persson 44 ” Berndt Engstrom 31 ”
John Svensson 43 ? Ulla Ménsson 27 ”
Lennart Jonsson 41 ? Agnes Nielsen 24 ”?
Erik Larsson 41 ” Konrad Ekblom 18 ”
Gosta Bergstrom 40 ? Egil Christensen 16 ”
Tore Olsson 40 ”
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B> BOXHOLMS AB

Adressfélt:

Forkylt

"’En liten tomtegubbe satt en gding
framfor sin stuga pd en tuva

han tyckte dagen var sa fasligt lang
han satt och vinde pa sin luva.
Och han fros och han nds:

Attjii, attjii, attjii prosit!

Ja han fros och han nés —
stackars gubben hade snuva!’’

Ja forkylningsbaciller har manga av oss ra-
kat ut for i host. Influensorna har hérjat
tappert. men hir pa Alvenius haller vi oss
med en bakterie av helt annat slag, som
man faktiskt mar bra av istdllet, och som
jobbar hir pa fabriken. Sa hér ligger det
till.

Innan ror och delar kan doppas i galvbaden
maste de vara helt rena fran fett. Tidigare
skedde detta i betbaden med en stark (18 %)
saltsyrelosning. Anda blev inte metallen
fullstéindigt ren. Numera ar vi nere 4,6 %
saltsyrelosning, vilket dr en avsevird ar-
betsmiljoforbattring och dnda blir produk-
terna béttre avfettade. Hur kan det komma
sig? Jo, numera jobbar horder av smé vén-
ligt sinnade bakterier at oss. Uppblandade
med 95 % vatten, med en temperatur av +
38°. De lever av oljan, forokar sig, faller
till slut ned som ett slam till botten. Vem
matar dem pa semestern d? Ingen. Innan
vi gar pa semester héller "husse” Lennart

Larsson pa lite kemikalier som hojer Ph-
virdet. D4 vilar de och behéver ingen né-
ring. Néar semestern ar slut minskas Ph-
vardet igen och de sma “’ytbehandlarna” ar
omedelbart “’fit for fight”.

Nu nédrmar sig julen med ilfart. Vad blir det
for julklapp fran firman i ar tro? Ett helror
fran Alvenius?

En returpapperspapperskorg fran Vagn-
fabriken? En julros i plast frain OW med yt-
terkruka i aluminium? En egen liten stal-
man fran Boxholm Stal? En stilla vals frdn
Bjorneborg? Kanske ger Sonoform oss ett
handtag? Eller far vi mahénda en vist fran
Boxholm Ost?

Apropa ost. Det finns ett kapitel om ost,
vill lagrad ost, i min sonderlésta ’Tre min
ien bat”. Den forskaffade resenéren egen
kupé i fullsatt tdg, den drev héstar i sken
och fick hustrun att ta in pa hotell... Kan-
ske var den osten nagot liknande den som
Gits Olson diktade f6ljande julklappsvers
om:

»’Kiika, smaka och remember

Intet doftar i december

som en rinnande camember

kopt i medio av september....”’

GOD JUL och lycka till med Era egna
grotrim och julklappsverser!

Else-Marie Olofsson

Redaktionskommittén ber att fa
tillonska alla

forts. fran sid 6 ”Stang pa gang’’

' Kent Samuelsson,
elektriker

| “Informationstrdffarna
har blivit mycket uppskat-
tade av personalen. Kam-
panjen har ocksd en psy-
. kologisk effekt, vi kdnner
. att foretaget verkligen sat-
. sar trots lagkonjunktu-

Foransulldainom
=Boxhofms AB kanceme

' Bengt Ake Beﬁgtssan_ .

 Laila Thorn ’
'Kontaktombud . ’
Iars—Gz)ran Ekiund Boxholm Ost AB
.Jemverks AB _

Gun Kall, SonoformAB .
Else-Marie GIoﬂ'san, ABAlvemus -
Industrier ‘
Gosta Kindstrom, PTK

Eﬁemyck rillates med angwande av kallan |



