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LEDARE OCH BOXHOLM STAL AB

Ledare

1993 kommer jag att minnas som det ar d
varen intriffade i oktober. Efter tvd harda
ar med svaga konjunkturer och forluster
har omsittning och 16nsamhet 6kat och
dkar ytterligare. Vinsten for vissa av vara
bolag har 6kat mycket kraftigt. Det dr bra
for var foretagsgrupp att sa stor andel av
forsiljningen ar exportberoende. Om den
svenska kronans vérde ej stiger alltfor
mycket har vi utomordentligt goda mojlig-
heter att gora ett mycket bra ar 1994.

Den inre effektiviteten maste darfor ytter-
ligare skirpas ddr den ar for svag. Vi maste

maximalt kunna utnyttja de sdljmojlighe-
ter pa export som nu finns. Produktions-
planering, logistik, effektivitet i produk-
tionen dr omraden som nu prioriteras i
Alvenius Industrier, OW Bolagen och
Sonoform.

P4 Sonoform har Jan-Eiwe Eriksson an-
stillts som huvudansvarig for ekonomi och
produktion samt utsetts till vice VD. P4
Alvenius Industrier kommer att anstillas
en produktionschef och en controller. Den
senare kommer dven att hjalpa OW Bola-
gen och Eskilstuna Vagnfabrik.

Véra konsulter, Hans Ake Noras och Peter
Eklund har gjort en mycket bra utredning
som resulterat i ett omfattande atgérds-
program for Alvenius Industrier. Flera ar-
betsgrupper ér nu i full gang.

Utredningsarbetet ger dven underlag till
styrelsen for strategiska atgirder i Alve-
nius, OW Bolagen och Sonoform.

Bengt Ake Bengtsson

Kundtraff hos

Den 19:e augusti hade Boxholm Stal sin ar-
liga kundtriff. Ett 35-tal gister fick under
formiddagen lyssna till 6veringenjor Axel
Bernstein som holl ett anférande om
Boxholm Stils nya produkt” ETG-stal.
Direfter talade foretagets kvalitetschef,
Tommy Hoff, om de erfarenheter man fétt
vid certifieringen av kvalitetssystemet
SS-1SO 9002.

Efter visning av produktion och lager fort-
satte dagen med angbatsutflykt pa sjon
Sommen for att senare avslutas med en
kriftsupé pa Bocksholms Wirdshus.

Axel Bernstein.
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Boxholm Stal

SRS

Tommy Hoff visar sprickkontrollanldggningen.



BOXHOLM STAL AB

Boxholm Stal AB:s delarsrapport januari — augusti 1993

Fakturerad forséljning har 6kat med 23 %
jamfort med motsvarande period forra
aret. Produktionen av kalldraget stingstal
uppgick under perioden till 20223 ton,
vilket 4r 27 % mer 4n under motsvarande
period forra aret. Kvantiteten stal i lager i
form av utgdngsmaterial och kalldraget
stal uppgick den 31 augusti 1993 till 5 851
ton, vilket 4r 2 % mindre 4n vid motsva-
rande tidpunkt forra aret. Medeltal anstll-
da under arets forsta atta manader uppgér
till 82,3 vilket dr 4,2 % mindre dn under
motsvarande period forra aret.

Den 6kade forsiljningen och forbéttrade
produktiviteten i kombination med snab-

bare omséttning av kvantiteten stal i lager
har medfort att resultatet fore bokslutsdis-
positioner och skatt 4r mer dn dubbelt sa
bra i jamforelse med motsvarande period
forra aret.

Den o6kade forsdljningen har i huvudsak
uppnétts med hjélp av 6kad export. Faktu-
reringen utanfor Sverige uppgar till 40 %.
Exportandelen for forra aret var 30 %.
Aven fakturerad forsiljning i Sverige har
okat jamfort med forra aret. Detta trots att
forsdljningen av kuggkransimnen upp-
hort. Merforsiljningen i Sverige har astad-
kommits med hjélp av den nya produkten
ETG och en fordubbling av forsdljningen

av rostfritt stdl. Vid borjan av aret var
efterfragan pa kalldraget stangstal mycket
svag pa den svenska marknaden. Stegvis
har dock efterfragan forbittrats i Sverige.

Den for Boxholm Stal AB nya produkten
ETG éar etthoghallfast automatstal som till-
verkas av von Moos Stahl AG i Schweiz.
Genom avtal med von Moos Stahl AG har
Boxholm Stal AB fatt ensamritten att
from 1993 silja ETG i Sverige. Den nya
produkten har visat sig vara ett virdefullt
komplement till befintligt produktprog-
ram.

Jan-Ake Kristofferson

Bankbesok pa Boxholm Stal AB

Torsdagen den 23 september besokte Ost-
gota Enskilda Banks utlandsavdelning
Boxholm Stal.

Stillforetradande utlandschef Per-Erik
Larsson samt hans medarbetare Henrik
Jahn (dokumentavdelningen) och Anders
Vallin (betalningsavdelningen) informera-
de om avtal och betalningsvillkor med ut-
landska foretag.

Under drygt fyra timmar informerades be-
rord personal om vilka risker och fillor
som kan finnas vid exportaffirer. Vidare
diskuterades bl a betalningar till och fran
utlandet, remburs och inkassoforfarande,
terminssékring av valutor, etc.

Informationen blev mycket uppskattad och
virdefulla kontakter kndts mellan banken
och vara handldggare i berorda fragor.

Ragne Andersson

\
Per-Erik Larsson.

Gk

Personal pa Boxholm Stal informeras om avtal och betalningsvillkor.



SONOFORM AB 34
Sonoform borjar leverera till Volvo

Efter att i flera ar arbetat med projektet
”vindavvisare” har vi &ntligen kommit
igdng med serieleveranser.

Volvos nya lastbil borjade siljas till ake-
rierna den 1 september i ar. Tills dess har
projektet hallits sa hemligt som mojligt.

For att klara leveranserna har vi engagerat
24 min och kvinnor som helhjartat stéllt
upp pa Sonoform. ~’Tack ska ni ha!”

Vi har ocksé forstirkt var tjinstemanna-
styrka med en person, Jan-Eiwe Eriksson,
vars uppgift dr att ha ansvar for produktion
och ekonomi. Han ér ocksa utsedd till vice
VD. Jan-Eiwe kommer ndrmast frdn Swe-
door i Forserum.

Ni kanske har sett pa reklameni TV 4, den
roda lastbilen fran Volvo med beteckning-
en FHI2 respektive FH16. Pa lastbilens tak
finns var produkt, vindavvisaren.

I mitten av augusti inbjods de 200 storsta
underleverantdrerna till premidrvisning.
Undertecknad och OW Bolagens VD Lars
Westberg fanns med bland hedersgésterna.
Invigningen skedde med pompa och stat.
Vi underleverantérer fick ett mycket
fint mottagande i Eriksbergshallen pa | Volvos nya lastbil FHI2 med Sonoforms vindavvisare pa taket.
Hissingen.

En vindavvisare kanske later enkelt, men
egentligen handlar det om ett system dir
Sonoform dr huvudleverantdr av Volvos
luftriktarpaket. Det dr faktiskt 19 olika
komponenter, vilka vi tillverkar fran fyra
olika formar. Vi har ocksa ett 25-tal olika
stodverktyg dér vi tillverkar polyuretan-
inldgg mm.

Produkten frin verktyget skér vi till i en
modern robotiserad vattenstrdlemaskin
(se B-Info nr 4, 1991). Antalet skérprog-
ram dr séledes 19 stycken. Det ér forst efter
tillverkningen och precis innan slutbear-
betningen vi vet vilken produkten skall bli.

Antalet farger varierar men standardprog-
rammet innehéller upp till 300 olika kul6-
rer. Vi har delat in det i fem olika katego-
rier, olackerat, grundfirgat, vitt, kulort
och metallicfarg.

Dessa fem kategorier och inalles 19 olika
produkter ger en produktflora pa hela 95
artiklar att halla reda pa.

Kunden, Volvo, kan man tro dr enbart en
kund, meni verkligheten ér det tre kunder,
Volvo Géteborg, Volvo Gent och Volvo
Parts, vilka alla har olika behov som skall
uppfyllas i form av leveranser, firger,
transporter m m.

Volvo har visat sina kunder att man med ett
komplett luftriktarpaket pa taket sparar
mellan 0,21 och 0,33 liter diesel per mil,
beroende pa hyttens storlek. Tédnk er en
lastbil som normalt gar ca 20 000 mil per
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SONOFORM AB

ariupp till 10 ar. Det blir sparade litrar for
akaren det. Tank er ocksa en lastbilsfor-
sdljning pé ca 10 000 lastbilar per ar, 0,3 1
sparad diesel per mil, 20000 mil per ar
och i 10 &r. Resultatet blir sparad miljo.

Véra produkter véiger frdn 5 kg 4nda upp
till 40 kg. Vi har integrerat fastelement,
skruvforband mm i produkterna. Den
storsta produkten har en formtid under 20
minuter. Tank Er att producera en liten jol-
le pa 20 minuter.

Har ni ldsare nagra forslag pa produkter,
kontakta gérna undertecknad.

Marten Blikstad

Vindavvisare firdiga for leverans.

Sonoform far order pa batterikiirl till ubatar

I borjan av september holls slutforhand-
lingar med Tudor AB om leveranser av
batterikdrl till den svenska ubatstypen
Vistergotland. Ordern ar vdard ca 3,5
MSEK. Slutkunden dr Forsvarets Mate-
rielverk.

Att tillverka batterikdrl kan synas enkelt
for den oinvigde. Det kanske ocksa dr sa
om man talar om vanliga kirl och lador.
U-batskirl ddremot ar ett avancerat karl
med komplicerade innerviggar och en

storlek pé ca 1,5 meter i hojd och 0,5 meter
i bredd och langd.

Batterikérlen gor vi i samma teknik som vi
gor en vindavvisare men i andra mer hog-
teknologiska material. Stora krav stills pa
kérlets formaga att uppta chockvégor, tex
sjunkbomber. Andra krav ir syraresistens
etc.

Ordern innefattar batterikarl till tva
u-batar. Normalt byts ett batteri i en ubat

vart femte ar, vilket innebar nytillverkning
av samtliga batterikomponenter och for-
hoppningsvis nya order for Sonoform.

Det hér dr en ny marknad for oss. I Sverige
finns det ménga ubatar men ocksa i Norge,
Tyskland och inom NATO finns det behov
av ubatsbatterier.

Marten Blikstad

Nyanstalld

Jan-Eiwe Eriksson ir fr o m den 9 augusti
anstilld som huvudansvarig for produk-
tion och ekonomi pa Sonoform AB. Han
har ocksa utsetts till vice VD.

Jan-Eiwe kommer ndrmast fran Swedoor i
Forserum didr han arbetat som teknisk
chef.

Jan-Eiwe har tidigare varit anstilld inom
Boxholms AB-koncernen. Han var VD for
Windoor AB, vars dorrdivision saldes till
Lovene Dorrfabrik 1987. Han blev da
verkstillande direktor for det nya bolaget,
Boxholm Dérr AB. Senare sialdes Box-
holm Dérr till Swedoor AB och produk-
tionen flyttade till Forserum.

Jan-Eiwe dr sedan manga ar bosatt i Box-
holm tillsammans med sin familj som be-
stdir av hustrun Ann-Christine och tva
sOner.

Jan-Eiwe Eriksson.




AB ALVENIUS INDUSTRIER -
Besok vid snokanonanlaggmngar i Frankrike

Bengt Ake Bengtsson, Mats-Ola Olsson
och Stig Nordquist besokte den 8 — 10 au-
gusti pAgaende installationer av snokanon-
system hos Alvenius storsta kund, York, i
Frankrike. Excellenta guider var Bruno
Caratelli och Regis Ferrier fran Enterprise
Caratelli, Alvenius representanter i
Frankrike.

Forsta resmalet var Les Deux Alpes, unge-
fir 1,5 timmes bilresa séder om Grenoble,
dir installationsarbetet &nnu inte pa-
borjats.

Nista anhalt var Serre Chevalier i Les
Hautes Alpes (de hoga alperna). Forsta
uppstigning gick med kabinbana till ca
1700 m héjd. Fortsittningen skedde med
fyrhjulsdriven pickup, med boxholmarna
pa flaket, upp till 2 100 m hojd. Hogsta pist
borjar pa 2 800 m.

Arets Alvenius-leverans till Serre Cheva-
lier inkluderar ror for 100 bars tryck. Detta
ir det hogsta tryck som hittills anvénts i ett
snokanonsystem. Fortsatta utbyggnader ar
planerade for pister pa hojder under 2 100
— 2200 m.
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Alvemusror pad plats, Les Hautes Alpes Oppna rorgravar inSpekterés.
skymtar i bakgrunden.
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Caratellis arbetsgéng i Serre Chevalier ha-
de hunnit langt och var snart klara. Vi kun-
de inspektera oppna rorgravar pa vigen
ner.

P4 vigen tillbaka passerades med bil passet
Col du Galibier pa 2 640 meters h6jd. Ett
populdrt och mycket krivande pass for
Tour de France.

Besoket avslutades den 10 augusti med in-
tensiva diskussioner om utvecklingen av
den franska Alveniusmarknaden.

Stig Nordquist

En vanlig Svensson?

For nédgra ar sedan hade vi ett “firma-
namn’’ pé Alvenius med dotterbolag, nim-
ligen “Lars”. Minst tio stycken fanns det
da hdr, plus ett otal Larsson.

En géng kom det ett fax som 16d: Hej
Lars! Ring mig!”” Och sa en oléslig namn-
teckning under och inget brevhuvud. Ett
fall for Sherlock Holmes!

Dagens modenamn &r Eklund”. Dérav
har vi tva egna och tva som vi har tit kon-
takt med. Nu fattas bara en Lars Eklund. ...

En endaste ’Svensson” kan vi astadkom-
ma pa 110 personer. Sa inte ar han sédrskilt
vanlig inte!

Ensam om sitt efternamn dr ocksa var spe-
ditionschef som heter Saradlic. Manga in-
tressanta stavningar av sitt namn har han
luttrad fatt 14sa pa kuverten. Den allra ori-
ginellaste versionen var nog éndéa Sara de
Lick.

Sjélv har jagialla tider fatt stava mitt namn
for folk. Else-Marie”” med tva slut-e och
bindestreck. Till mina flickor valde vi dér-
for gamla hederliga littstavade namn, Sofi
och Kiristin. Ni skulle bara veta si manga
sitt det finns att stava dem pa...

Apropa namn, blir ni ocksa livligt uppvak-
tade av diverse register? Telefon- och fax-
kataloger som skickar ut proformafakturor
eller offerter, till forvéxling liknande fak-
turor. Man skulle nédstan kunna tro att det
var med flit...

Ofta finns forsétligt nagon referens angi-
ven, kanske har de rent av ringt och pratat
med den personen. Som sedan undrar:
’Vad var det jag sa egentligen?”’

Annu fulare dr varianten att be mottagaren
kolla s namn, adress och 6vriga uppgifter
ar korrekta, och bekrifta detta med sin

namnteckning. Sedan star det med mycket
liten stil nigonstans att detta i sjélva verket
ar en bestillning, och att vi forbinder oss,
medelst namnteckningen, att betala info-
randen i register Si-och-Sé detta ar och yt-
terligare fyra ar — och ytterligare ett ar i
taget direfter, om man inte siger upp info-
randet i god tid. Detta &r — enligt min me-
ning — mitt pa grinslinjen mellan bedra-
geri och tuffa forsiljningsmetoder. Ett
exempel pa denna kategori dr Scandia Ver-
lag, Hamburg, med Nordisk Bransje In-
formation”. Men de é&r langtifran
ensamma.

”Naringslivets Delegation for Marknads-
ritt” har uppmérksammat denna annons-
djungel och avger foljande rekommen-
dation:

1. Annonsera endast i medier Du kiin-
ner till. Ta reda pa om de dr TS- eller
RS-kontrollerade. (TS=tidningsstatistik,
RS=reklamstatistik).

2. Utse endast en attestberittigad person
inom foretaget for annonsinforanden.
Denna person bor ldmpligen dven ha hand
om post, telefonsamtal och besok i sddana
drenden.

3. Informera medarbetarna om att dylika
skumma metoder anvéinds!

4. Om avtal kommit till stand och du kén-
ner Dig lurad, reklamera snabbt och
skriftligt!

En annan ganska intressant variant pa att fa
betala for ndgot man inte bestillt 4r denna:
Att tilldelas ett pris! Detta gar sa till att
man far ett brev med upplysningen att just
vi blivit hedrade med en statyett "’for god
kvalitet” el dyl. Ovansklig dra medfoljer.

Prisceremonin gar av stapeln i en euro-
peisk huvudstad. Det enda man behdver
gora dr att betala deltagaravgiften om USS
3.600 (ca 29.000 SEK)... Guldglans over
firmanamnet!

Inte bara manniskor och firmor har namn.
T S Eliot pastar i sin dikt om kattnamn att
katterna har tre — ett vanligt, som Tusse,
ett lite stiligare som Maélarvikens Pandora
och sd ett alldeles eget, hemligt, som bara
katter vet:

”Och ser ni en kisse som tyst mediterar
och grubblar, forsjunken i lédnsstolens
famn d4 vet ni mesamma pa vad han funde-
rar. Han grunnar och blundar — begrun-
dar sitt namn, sitt nattliga, kattliga, evigt
ofattliga allra fOrtegnaste, egnaste
namn...”

Else-Marie Olofsson
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Vad bestimmer EG?

* X
* **

* *

*
****

Vad EG far gora.....

Av EG’s grundlidggande lagtexter, Rom-
fordraget och Maastrichtavtalet framgar
inom vilka omraden EG har ritt att fatta
beslut. (Med EG forstas hir dven utveck-
lingen mot den s k Europeiska Unionen —
EU.)

I Romfordraget star det bl a att EG — dvs
medlemsldnderna gemensamt — har rétt
att stifta de lagar som krévs for att skapa en
gemensam marknad dir personer, varor,
tjdnster och kapital kan rora sig fritt. EG
kan alltsa fatta beslut som t ex ror tullnivé-
er, krav pa produkter som har betydelse for
handeln, bankers och forsikringsbolags
verksamhet och rétten att soka arbete i an-
nat EG-land &n sitt eget. EG-linderna
skall ocksa samarbeta i olika fragor, tex
forskning och utveckling, samt driva en
gemensam jordbruks- och transport-
politik.

... och inte far gora

I Maastrichtavtalet ségs det bl a att gemen-
skapen har ritt att samarbeta om utbild-
ningsfragor, hélsovard och kultur. Men
den har inte ritt att bestimma over lander-
nas lagar pa dessa omraden. EG far inte
heller fatta bindande beslut i frigor som
ror loner, strejkritt eller ritten till lockout.

EG-medlemsskapet tvingar inte Sverige
att privatisera den offentliga sektorn eller
att avveckla verksamheter som har mono-
pol pa allménnyttiga tjdnster, t ex apotekets
receptmonopol. Privatiseringsfragan av-
gors alltsé i Sverige av svenska folkvalda
politiker och inte p4 EG-niva. EG hindrar
inte heller medlemsldnderna att fora en
egen inkomstfordelningspolitik eller att
utforma sina egna vilfardssystem.

Nistan alla fragor som har diskuterats liv-
ligt i Sverige under den senaste tiden,
vardnadsbidraget, huslidkarfrdgan, ka-
rensdagarna, delpensionerna, arbetsska-
deforsakringen, arbetsloshetserséttning-

en, privatisering, biblioteken, betygssyste-
met mm, ar frigor som inte skulle avgdras
pa EG-niva om vi blir medlemmar.

Nir gemensamma beslut fattas i “’kontro-
versiella” fragor som inte ingdr i EG-
samarbetet, t ex industri-, utrikes- och im-
migrationspolitiska fragor, maste alla l&n-
der vara Gverens. I praktiken innebér det
att samarbetet inom dessa omrdden dr
mindre omfattande.

Fattas besluten alltid av EG?

Att EG far fatta beslut inom ett omrade be-
tyder inte automatiskt att beslut verkligen
fattas pA EG-niva eller att medlemslédnder-
na inte far fatta nationella beslut pa dessa
omraden. Inom EG har man kommit 6ver-
ens om att beslut for att 16sa en fraga eller
né ett mal i forsta hand skall fattas pa natio-
nell niva. Endast i andra hand, om det na-
tionella beslutsfattandet kommer till korta,
skall gemensamma beslut fattas pd EG-
niva. Detta &r den s k subsidiaritetsprinci-
pen eller narhetsprincipen som alltsd inne-
bar att beslut ska fattas pa ligsta mojliga

niva, s& nira dem som berors av det som |

mojligt.

I praktiken leder principen till att det ofta
finns bade nationella regler och EG-
lagstiftning inom ett och samma omréade.
Ett exempel dr miljdomréadet dér bl a Tysk-
land och Danmark bedriver en aktiv natio-
nell miljopolitik vid sidan av EG’s lagstift-

ning och samarbete. Samma sak géller pa B

forskningsomradet, didr EG’s insatser en-

dast motsvarar en brakdel av vad som sat- |

sas nationellt.

EG-besluten och léindernas
handlingsfrihet

EG forsoker systematiskt att inte ga lingre |

i sitt lagstiftningsarbete dn vad som krévs

for att nd de mal medlemsldnderna kommit :

overens om. Vanligtvis 6verlats till varje

enskiltland att sjdlva avgora hur ett gemen- |

samt uppsatt mal skall nas. Ofta anvinds
dessutom metoder som tillater medlems-
ldnderna att bibehalla och utveckla den na-
tionella lagstiftningen.

Samordning och minimiregler

Ett exempel dr socialforsakringsbestim- |

melser for den gemensamma arbetsmark-

naden. Dér har EG valt att inte likrikta de
olika ldndernas system utan samordnar en-
dast dessa for de personer som flyttar inom
EG. Varje land kan alltsa utveckla sitt eget
socialforsdkringssystem. Ett annat exem-
pel ar konsument- nch arbetsmiljofragor
dir EG endast s’ .ast miniminivaer som
inget land far underskrida, men vl dver-
skrida.

(Kdlla: Industriforbundet, Informations-
avdelningen)

Mjélby Tryckeri AB - 1993



