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LEDARE OCH REPORTAGE

Kvalitetssakring

Finanskrisen i Sverige kombinerat med
den kraftiga lagkonjunkturen skapar stora
pafrestningar for foretagen.

Vara leverantorer, vi sjdlva och véra kun-
der paverkas negativt. Det géller nu att dra
ner pa kostnader och mana om likviditeten
utan att d4rfor bli passiva. Vi har i véra fo-
retag en mycket stor kostnad som vi kan
och skall atgirda oberoende av omvérlden.

Felen i vira produktionsprocesser som in-
nebir omarbetning, leveransforseningar,

fordrojning av fakturering etc kan minskas
om alla engagerar sig. Vikan forbittra vart
gemensamma resultat med 10 Mkr om fe-
len minimeras.

Kvalitetssikringssystemet ISO 9002 ir ett
maste for dverlevnad. Boxholm Stil AB
raknar med att vara licensierade vid ars-
skiftet 91/92. Darmed tillhor bolaget ett av
de endast ca 50 foretag i Sverige som 4r li-
censierade, jamfort med England som har
ca 30000 licensierade bolag.

Samtliga vara verkstadsforetag arbetar for

| att bli licensierade, vilket 6kar konkur-

rensformagan och minskar de interna fe-
len. Lonsamheten kommer didrmed att
Oka.

Kvalitetsbegreppet beror samtliga i foreta-
gen. Vad kan Du gora for att med enkla me-
del hoja kvaliteten i Ditt arbete? Mindre
»strul”’ i arbetet Okar trivseln, lonsamhe-
ten och tryggheten.

Bengt Ake Bengtsson

Presentation av styrelsemedlemmar

Vi fortsiitter hir presentationen
av vira styrelseledaméter. I detta
nummer presenteras Une Hel-
dert, som ar medlem i OW Bola-
gens styrelse samt Bo Ek och
Kent Oberg som ir arbetstagar-
suppleanter i koncernstyrelsen.

UNO HELDERT

Uno Heldert ér fodd 1918 och utexaminera-
des fran Tekniska Léroverket i Eskilstuna
1941. Han anstilldes dérefter hos Broderna
Soderbergs Metallgjuteri i hemstaden. Ef-
ter specialutbildning i metallurgi och ma-
terialkinnedom hos Dr Herrmann Unckel
vid Finspongs Metallverk reste han 1942
till Tyskland for att delta i 6verforingen av
teknik for tillverkning i Sverige av den vat-
tenkylda littmetallmotor, som senare an-
vindes bl a i jaktplanen V-21 och V-22.

Efter att ha avancerat till laboratorie- och
kontrollchef hos Séderbergs dvergick Uno
Heldert 1950 till Johnson-Metall som chef
for deras nya anldggning i Orebro. 1953 an-
stilldes han hos A H Andersson i Ljung
(numera Tour & Andersson) som chef for
gjuteri och varmpressning, men dtergick
1954 till Séderbergs, ddr han 1960 blev
verkstillande direktor. Nar bolaget 1971
saldes till Varnisforetagen blev han plats-
chef i Eskilstuna och samtidigt teknisk

chef for Kolbick Metall. 1974 anstilldes
han hos Statens Industriverk som konsu-
lent i gjuterifragor, i forsta hand rérande
icke-jarnmetaller.

Uno Heldert var ledamot av Svenska Gju-
teriforeningens styrelse 1964—1974 och
har ocksé verkat som ordforande i radgi-
vande kommittén for icke-jarnmetaller
och som medlem i forskningsndmnden och
olika forskningskommittéer.

Uno Heldert

Efter pensioneringen 1983 har Uno Hel-
dert i egen firma bedrivit konsultverk-
sambhet.

Om sitt uppdrag som styrelseledamot i
OW Bolagen siager Uno Heldert:

“Att arbeta i OW Bolagens styrelse 4r sti-
mulerande. Korta beslutsvagar fran styrel-
se Anda ned till operatoren i produktionen
gor att man kanner nérhet i foretaget.

Satsning pa ny teknik i gjuteriet dr en forut-
sdttning for att kunna leva upp till de krav
som stills i kvalitetsnorm ISO 9002.

Vi har ett spannande ar 1992 framfor oss.
Installation och intrimning av en ny gjut-
maskin och inforande av kvalitetsnorm
ISO 9002. Allt detta betyder stora investe-
ringar i savil kapital som utbildning av
personal. Darfor kinns det virdefullt och
tryggt att koncernens dgare nu ger OW Bo-
lagen sitt fulla stdd, i denna for det lilla f6-
retaget, mycket stora satsning.”

Uno Heldert

BO EK

Jag ir 50 ar och borjade som postbud pé
»gamla”” Boxholms AB 1955. 1960 borjade
jag i mediumvalsverket. 1976 — 1986 arbe-
tade jag som stillverksvakt. 1986 borjade
jag pa Boxholm Stil AB.

Jag &r klubbordforande i Boxholm Stil
AB:s metallklubb och ordférande i Me-
talls avdelning 184 samt ledamot i Metalls
avtalsrad.

Fran och med 1991 ir jag arbetstagarsupp-
leant i koncernstyrelsen. Jag tycker att bra
information ar viktigt — utan information
finns ingen mojlighet att paverka beslut.
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Bo Ek

Som facklig foretrddare skall man kanske
inte ha for stora forviantningar, jag anser att
vara mojligheter att paverka beslut dr be-
grinsade.

Styrelsens viktigaste uppgift anser jag vara
att arbeta for ett fortsatt bra samarbete
mellan arbetsgivare och arbetstagare och
att lata arbetet utvecklas till det ’Goda Ar-
betet” som vi inom Metall anser dr grun-
den for ett fortsatt konkurrenskraftigt fore-
tag. Ménniskorna méaste kinna delaktighet
och ha sddana arbetsuppgifter att de inte
skadas fysiskt och psykiskt i jobbet.

| Bo Ek
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Besok fran EG-kommissionen i Bryssel

Ar 1951 bildades Kol & Stilunionen av
Frankrike, Vasttyskland, Italien, Holland,
Belgien och Luxemburg.

De aktuella fragorna handhas nu inom
CECA (Communauté Européenne du
Charbon et de I’Acier).

Den 18—19 juni holl CECA sitt méote i Box-
holm. Virdar var Fundia Steel AB och
Boxholms AB.

Fran CECA i Bryssel kom
forhandlingschef Mr Guido Vanderseypen,
chefen for section DG3, Industrifragor,

Mr Gerd Drees,

chefen for section DGI, utrikesfragor,

Mr Theodore Dage,

fran UD deltog

kanslirddet Agneta Soderman och departe-
mentssekreterare Maria Lundqvist, fran
Kommerskollegium,

generaldirektor Gunnar Soder, kommersré-
det Bo Strith och byradirektor Fritz Stene-
berg,

fran Industridepartementet,

Ann-Catrin Wegman-Persson,

fran svenska delegationen i Bryssel,
ambassadsekreterare Sven Backlund,

fran Jernkontoret,

verkstillande direktor Orvar Nyquist och
Hans von Delwig.

Fran Fundia Steel AB deltog Lennart Gréanés
och Bo-Erik Wenneberg.

| Fran Boxholms AB deltog Bengt Ake

Bengtsson och Mats-Ola Olsson, frn Box-
holm Stal Jan-Ake Kristofferson och fran
Bjorneborgs Jernverk Gunnar Ljungberg.

Efter forhandlingarna informerade Bengt
Ake Bengtsson om Boxholms AB-koncer-
nen och direfter besoktes Boxholm Stal. Pa
kvillen samlades alla for middag pa Carls-
berg och nésta dag gjordes en kort tur pa sjén
Sommen med S/S Boxholm II. Efter avslu-
tande studiebesok pa Boxholm Ost uttryckte
Mr Guido Vanderseyypen sin stora uppskatt-
ning och hélsade oss vilkomna till CECA i
Bryssel.

Bengt Ake Bengtsson

Stig Carlsson berdttar om osttillverkning for besokarna fran EG-kommissionen.

Jernkontorets VD Orvar Nyquist i maskin-
rummet pa Boxholm II.




BJORNEBORGS JERNVERKS AB

Under semesterstoppet installerades ett
nytt styrsystem av mérke Sinumerik 810T.
Samtidigt byttes den gamla elutrustningen
ut och ersattes med ny PLC-styrning samt
hingkabelmatning.

Ombyggnaden har gjorts av Siemens till-
sammans med Bjorneborgs elektriker. Ge-
nom detta forfarande har vi 6kat egen kom-
petens inom PLC-/styrsystem samt redu-
cerat installationskostnaden.

Maskinen har sedan semestern 1990 korts
med fyra skift. Dess produktionsmix &r
huvudsakligen grovbearbetat smide, men
delar av fardigbearbetning och lego fore-
kommer.

Nytt styrsystem svarv 709 i Maskinverkstaden

Maskinoperator Christer Andersson évervakar svarvforloppet vid det nya styrsystemets mandverpanel.

Svarvens arbetsomrade dr

Storsta svarvdiameter 1 700 mm
Storsta arbetsldngd 8 000 mm
Storsta arbetsstyckevikt 80 ton

Svarven var aven tidigare utrustad med
styrsystem fran Siemens.

Motiveringarna for nytt styrsystem var:

— Utgdende styrsystem, vilket innebar att
kompetens back-up ej lingre fanns pa
Siemens.

— Driftsdkerheten ej acceptabel.

— Svart och tidsodande att fa fram re-
servdelar.

— Tidsodande och besvirligt for operato-
rerna att gbra egna svarvprogram.

— Haveri pa “’ritt” stille kunde bli kost-
samt och langvarigt. Med det nya styr-
systemet och elombyggnaden elimine-
ras ovan namnda risker och samtidigt
ges bittre forutsittningar till utveck-
lande arbetsuppgifter for maskinope-
ratdrerna sasom att sjélva kunna géra
vissa egna NC program.

e )

Investeringskostnaden ar ca 500 000 kro- s )

nor.

Jan Murman

Nytt styrsystem installerat i Smedjan

Installationen av det nya styrsystemet for
smidespressen dr nu genomford. Systemet
har under varen och forsommaren monte-
rats och funktionstestats pA SMS Hasen-
clevers anldggning i Diisseldorf.

I Bjorneborg har kabeldragning och andra
foreberedelsearbeten pagatt parallellt med
ordinarie produktion.

Sjédlva installationsarbetet av styrskip och
mandverpanel kunde darfor utforas pa ca
tva veckor under semestern. Problem med
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den hydrauliska delen pé pressen gjorde att
testkérningen av styrsystemet fordrojdes
négra dagar, trots detta har produktionen
kommit igdng enligt planerna.

Huvuddatorn i systemet ir en Siemens Si-
matic S5. Det innebér att reservdelsfor-
sorjningen 4r tryggad for lang tid.

Sjéilva arbetsplatsen for pressoperatGren
har ocksa utformats pa ett sa ergonomiskt
riktigt sétt som kan anses mojligt med kiind
teknik. Mojligheterna till programmerad

smidning har 6kats vésentligt liksom mgj-
ligheten att kombinera manuell och pro-
grammerad smidning.

Hittills har méattnoggrannhet vil svarat upp
mot de krav som stilldes till leverantoren.

Ett mycket engagerat arbete fran Bjorne-
borgs elektriker och reparatorer gor nu att
vi kan se framtiden an med tillforsikt nir
det giéller funktionen pa pressen.

Kent Oberg



BOXHOLM STAL AB ~{4
Satsning pa aktivare marknadsforing

Boxholm Stél har tagit hjélp av Pyramid
Communication AB for att utarbeta en
marknadsbearbetningsplan. Ambitionen
ar att Boxholm Stal skall uppfattas som:

— Kvalitetssikraste leverantoren av stal
for skdrande bearbetning

— Producent och lagerhallare
— Flexibelt
Produkterna skall uppfattas som:

— Kuvalitetssiikra och med absolut jimna
egenskaper.

For att vi skall na malet ar det angeléget att
alla som &r verksamma i Boxholm Stil
hjélps at. Ett speciellt informationsmateri-
al som vinder sig till alla anstillda kom-
mer att utarbetas. Dérefter kommer ett
omfattande informationsmaterial, som
véinder sig till vara nuvarande och blivande
kunder, att framstillas. En av flera kom-
mande annonser presenteras hir bredvid.

Jan-Ake Kristoffersson

Du kan

lager!

B> BOXHOLM STAL

STANG ATT LITA PA

BOXHOLM STAL Box 1, 590 10 BOXHOLM, Tel.: 0142-510 00, Telefax: 0142-519 68

rulla utan

Boxholm Stal ar Sveriges stérsta till-
verkare av kalldraget stingstal.

Vi har dessutom ett hogt utvecklat
och rikstickande system for JIT-
leverans.

Det innebr att du som anvinder
stang fran Boxholm i din produktion
slipper hilla dig med eget lager.
Lagerhallningen star vi for. Mate-
rialet kommer fram nir du behéver
det. Inte forr eller senare.

Kvaliteten ar lika palitlig som leve-
ranstiden. Vi tillimpar en string
kvalitetskontroll enligt foreskrifterna
1ISO 9002.

I vért stingsortiment ingar kon-
struktions-, maskin- och automat-
stal, det sistnimnda 4ven i rostfritt.

Ring 0142-510 00 om du vill veta
mera om stang fran Boxholm.

Kundtraff pa Boxholm Stil AB

Den 22 augusti hade Boxholm Stal AB in-
bjudit till en kundtriff i Boxholm och rep-
resentanter for drygt tjugotalet foretag var
pa besok.

Syftet med triffen 4r att informera om f6-
retaget och 4ven att kunderna lir kinna de
personer som arbetar hér.

Vid érets triff informerade Gunnar Bjur-
strom om den “nya” produkten rostfritt
stal och om den senaste investeringen i
sprickkontrollutrustning.

Peter Berthagen talade om produktidenti-
fikation och sparbarhet, vilket med dagens
krav pd kvalitetssikring 4r mycket aktuellt.

Efter visning av kalldrageriet och av Fun-
dia Steels finvalsverk gjordes en angbats-
utflykt pa sjon Sommen. Dagen avslutades
med kriftsupé.

Hakan Lundberg

L

Intresserade dhorare.

Kund;’ma samlas for verksbesok.




BOXHOLM OST AB OCH REPORTAGE

KENT OBERG

Jag ér 45 ar och anstilld pa Bjorneborgs
Jernverk sedan 1983. Forsta befattningen
var som skiftgdende arbetsledare i smed-
jan. Efter ndgot ar som arbetsledare borja-
de jag jobba som materialstyrare. 1986
blev jag driftansvarig for smedjan och i ju-
ni 1988 utsdgs jag till avdelningschef for
densamma.

Fore anstillningen pa Bjorneborgs Jern-
verk arbetade jag drygt 20 ar i AB Bofors,
i huvudsak som friformssmed.

Jag har varit med i Boxholms AB-
koncernens styrelse sedan 6vertagandet av
Bjorneborg, fram till 1991 som ordinarie
arbetstagarrepresentant och nu som supp-
leant. Forutom uppdraget som styrelsele-
damot ir jag fackligt engagerad som vice
ordforande i SIF:s klubbstyrelse och som
forhandlare.

Jag tycker att styrelsearbetet dr intressant
och i huvudsak fungerar bra. Koncernche-
fen ser till att alla fackliga representanter
far yttra sig innan viktiga beslut fattas oav-
sett om man ér ordinarie eller suppleant.

En mingd viktiga beslut har fattats under
min tid i styrelsen. De flesta har varit posi-
tiva. Nagra exempel ir flera tunga investe-
ringar i Bjorneborg; i smidespressen, ny
sag, utdkning av virmebehandlingskapaci-

P

Kent Oberg.

teten. I Boxholm Stal bl a lagerhanterings-
utrustning. Beslutet att kopa Alvenius &r
ett annat exempel pa positiva beslut. Ett
tungt beslut, som upplevdes som negativt,
var varslet om neddragning av personal i
Bjorneborg hosten 1989. Med facit i hand
kan man se att det for foretaget var ett vik-
tigt beslut.

Avslutningsvis tror jag att styrelsens vikti-
gaste uppgift de ndrmaste ren ér att backa
upp de enskilda foretagen pa ett sddant sitt
att de kommer 6ver lagkonjunktursvackan
med béde arbetstillfillen och 16nsamhet i
behall.

Kent Oberg

BOXHOLM OST AB

Produktionen av julost

I dagarna har produktionen av julosten
borjat. Under hosten skall ca 60 000 ett-
kilosostar produceras for att inte denna de-
likatess skall fattas pa julborden.

Den nya forpackningslinjen, som nu &r i
full drift, kommer att underlétta hante-
ringen infor julruschen.

Fisketavling

Lordagen den 24 augusti genomfordes en
metartivling for personal och anhdriga pa
Boxholm Ost AB.

Fiskarna i sjon Tolen var ganska svérflirta-

de, men till slut kunde foljande prislista
presenteras.

1. Peter Johansson
2. Bjorn Andersson
3. Peter Petersson

Trostpriset gick till Goran Persson.

For de som inte lyckades denna gang ér det
bara att gd hem och dressera masken bittre
till nésta &r.

Lars-Goran Eklund

Travel management

Att minska affarsresandet, ir det
ett klokt séitt att spara under dali-
ga konjunkturer?

Nej, anser en undersokning som Ameri-
can Express gjort. Daremot krévs effekti-
vare affdrsresor.

Affirsresandet ar foretagens tredje storsta
rorliga kostnad efter bolagsskatt och rek-
lam. Bland foretag med 6ver 200 anstillda
ligger genomsnittskostnaden pé dver 2,3
milj kr. Riknar man med ett genomsnitt av
alla foretag i undersokningen ligger den
vanligaste kostnaden pa 500 000 kronor.

Medel for att styra resekostnaderna kan
vara t ex resebudget, en ekonomiskt ansva-
rig Travel Manger (girna en person med
forhandlingsvana och personlig erfarenhet
av tjinsteresor), ramavtal, volymrabatter,
mer specificerade fakturor (som underlag
for avtal). Det bor finnas en resepolicy —
enkla och tydliga regler, som visar vilkale-
verantorer, vilka klasser pa flyg och hotell,
vilken hyrbilsfirma etc som bor véljas i oli-
ka fall.

Samordnade biljettkdp kan dven spara en
hel del pengar — som t ex att se till att man
har flera affirsresor samlade pa en biljett
— forst Danmark, sedan Norge och sist
Finland exempelvis. Man kan dven bestil-

la flera resor — och betala dem — pé en
géng, om man vet att man varje ar reser till
Storbritannien, Frankrike, Tyskland eller
vad det nu giller for lander. Datum och
flighter bestimmer man sedan allt-
eftersom.

Kostnaden for reseforskott kan minskas
genom t ex direktfakturering till foretaget
fran hotell och andra reseforetag samt ge-
nom en Okad anvindning av betalkort.

Det bor dven finnas rutiner for uppfolj-
ning. Utan onodig byrakrati men som un-
derlag for t ex mingdrabatter. Men det &r
fore resan som de stora vinsterna kan goras
— genom information, policybeslut och
avtal.

Killa: ’Resa i affarer III”
Else-Marie Olofsson
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Tipsrunda i Bjorneborg

L ett strdlande sensommarvider, sondagen
den 8 september, arrangerade de fackliga
organisationerna vid Bjérneborgs Jern-
verk, Metall, SIF och SALF, en tipsrunda
for foretagets anstillda och pensionirer
med familjer. Bj6rneborgs Jernverk stod
som sponsor.

Tipsrundans lingd var ca 7 km och 12 klu-
riga fragor skulle man svara pa. Det var
tillatet att ga eller cykla.

Vid malet bjods pa korv och lisk och dir
kunde man ocksi tivla i pil- och boll-
kastning.

Nagon tolva blev det inte pa tipset, men vil
enelva, som hade tippats av Ullg Allbrink.
For den erhéll hon forsta pris. Ovriga fina
vinster lottades ut pa startkorten.

Ca 180 personer deltog i det lyckade arran-
gemanget, men ingen av dessa tillhdrde
ledningen eller cheferna for foretaget.
Kanske var de ridda att avslja sina kun-
skaper pa tipsfragorna!

Claes Berglund

En klurig fraga? ‘

Malet — hdr fick deltagarna varm korv och ldsk.
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Box 200
590 10 Boxholm

Returneras till avsandaren
med anteck. om ny adress

B3 BOXHOLMS AB

FAR EJ EFTERSANDAS

Adressfalt:
HEDA MAGNUS

530 10 BOXHOLM

MAL.EXANDERVAGEN 16 C

Nyanstillda
Bjorneborgs Jernverks AB

Leif Ndasman anstilldes som arbetsledare
vid Stalverket den 17 juni.

Roland Svensson anstilldes som elchef
den 1 juli.

Ny personalchef pa
Bjorneborgs Jernverk

Till ny personalchef for Bjérneborgs Jern-
verks AB har utsetts Karin Stjernquist.
Karin kommer ndrmast fran Swedish Ord-
nance i Karlskoga och tilltridde befatt-
ningen den 7 oktober.

Personalchef Karin Stjernquist.

Redaktionskommittén onskar alla dlgjdgare

GOD JAKTLYCKA!

I praktiken

Att ha Prao-elever ar alltid larorikt — inte
bara for eleven.

Vi har mott manga sorter, t ex killen som
gidspade sig igenom dagarna och dir all
entusiasm och glada tillrop var helt for-
spillda. Intresset var noll. Den gossen
tyckte sdkert att kontorsjobb var en nitlott
i pryolotteriet — kanske hade han hoppats
péd brandman, journalist eller racerforare?
A andra sidan finns det ju de som knappast
vill ga hem heller; “Jag ska bara gora klart
det hér forst ...”.

Dir var dven den nagot motstravigae gos-
sen, dar vi ibland fick lov att anvidnda be-
stimda rosten for att fa resultat dven av lite
trakiga jobb. En tid dérefter kom ett tack-
brev, dar han sérskilt papekade att det allra
roligaste var att vara i receptionen for dér
fanns sa mycket att gora ...

Eller den unga damen som skrev efter dik-
tafon och bestillde sémnlosa ror (rér utan
sOm, ndmligen), ville ha investeringsun-
derlag for frilsningsmaskiner (fris-) och
bad kontrollen gora toktryck (prov-) av
ror ... Det r inte sa latt alla gdnger varken
for den som ska forsoka tyda eller den som
ska halla masken.

Ytterligare en forhoppningsfull yngling | -
satte betyg pa sina handledare. Nagra fick | -

betyget “ldrorikt”, ndgon “ohilsosamt”

(storrdkare), nagon ’roligt”. Far vi ocksa |

sitta betyg blir det nog ’roligt” det med,
sarskilt for avskedsbrevet till oss alla.

Huruvida Norge-historier ar roligt finns
sakert olika asikter om, men hir kommer i
alla fall en hostlig sadan:

Ett séllskap norrmén jagade élg i Varm-
land. De nedlade en statlig tjur. Sedan
grabbade de tag i bakbenen och drog. Det
gick tungt. En svensk skogshuggare gick
forbi. ”Om ni drar i hornen sa gar det létta-
re, da blir det inte mothérs”. De provade sa
istdllet. Efter en stund sa en av dem:
’Svensken var inte si dum, s& hir gar det
ju mycket lattare. Fast — vi kommer for-
stas bara langre och lidngre in i skogen ...”

Else-Marie Olofsson




