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LEDARE OCH REPORTAGE

Infor 1990

Alla foretag har problem. Foretag med
framgéng arbetar med forutsedda prob-
lem. Foretag utan framgang kdmpar med
oforutsedda problem.

Skillnaden ligger i planeringen. Lat oss
hjélpas at att se verkligheten och proble-
men i tid.

Ur Aktuell information fran Néaringslivets
Ekonomifakta AB citerar jag foljande:

730 % av svenskarna har ritt uppfattning
om verkligheten, de tror att den svenska

ekonomin véxer ldngsammare 4n i andra
vastlander. Fler, 41 %, tror att den svenska
ekonomin utvecklas lika snabbt. Tvé av tio
(18 %) tror att tillvixten i Sverige dr hogre
dn omvirldens (TEMO for FLT, april
1989).

Langsamt dndras svenskarnas egen instéll-
ning till sig sjdlva. Som sa ofta dndras
verkligheten snabbare &n verklighetsfore-
stdllningarna.

En riktig uppfattning om verkligheten ar
en forsta forutsittning for att kunna for-
béttra den.”

Det ar ddrfor med tacksamhet jag konstate-
rar att forhandlingarna i Bjorneborg har
fungerat konstruktivt. Samtliga inblanda-
de ser verkligheten och mojligheten att
stirka foretaget, vilket 4r ett maste.

Samtliga foretag i koncernen fordndras nu
klart positivt, vilket skapar optimism infor
framtiden.

Jag onskar Dig och Din familj en

GOD JUL OCH
ETT FRAMGANGSRIKT 1990!

Bengt Ake Bengtsson

Okad lonsamhet i Bjorneborgs Jernverk

Var ér vi?

Bjorneborgs Jernverks AB har under de
senaste dren redovisat en vinst pa ca 1 Mkr
per ar och under aren dessforinnan forlus-
ter som varit betydande. Under 1989 redo-
visar vi per 31 oktober en forlust pa ca 13
Mkr till storsta delen pa grund av produk-
tionsstorningar i pressen efter renovering-
en. Men dven bortsett fran problemen med
pressen gar verksamheten med forlust.

Vart ska vi?

Ett foretag maste ga med vinst for att bli en
trygg arbetsplats. Man méste genom egna
medel klara av nédvindiga investeringar
for att behalla konkurrenskraften. Mal-
sittningen &r att na en vinst pa ca 20 Mkr
under 1991/92.

Hur nar vi dit?
Produktmixanalys

Forst maste vi bestimma vilka produkter
vi skall arbeta med. Vi dr mycket bra pa
vissa detaljer och mindre bra pa andra. I
produktmixanalysen har vi for véra pro-
dukter jamfort tickningsbidraget per tim-
ma i pressen och maskinverkstaden. Ge-
nom att koncentrera oss pa produkter som
ger storst 6verskott d v s tickningsbidrag
per arbetad timma och genom att sétta upp
vissa minimibelopp som skall uppnas
kommer en successiv utsortering att ske av
sadana produkter som inte passar vra an-
laggningar. I stillet kan vi koncentrera oss
pé och bli dnnu bittre pa detaljer dar vi ar
konkurrenskraftiga. Detta kommer att,
tillsammans med‘en anpassning av pro-
duktionskapaciteten, leda till en betydande
forbattring av 16nsamheten.

Investeringsprogram

Investeringar dr nodvindiga for att verk-
samheten skall kunna effektiviseras. Ty-
varr har investeringarna under 80-talet va-
rit eftersatta bl a beroende pa bristande
lonsambhet i foretaget. Emellertid genom-
fors nu ett kraftfullt investeringsprogram
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Tillsammans kommer vi att lyckas, sdger
Tommy Pelsenius, administrativ chef,
Bjorneborgs Jernverk.

for att mojliggora en forbattrad 16nsamhet.
En investeringsplan pa totalt 40 Mkr har
lagts for de ndrmaste aren. Under 1989
kommer investeringarna att uppgé till ca
20 Mkr och for 1990 till ca 10 Mkr.

Storre objekt som genomforts under 1989
ar

— renovering av pressen ca 6,8 Mkr

— viarmebehandlingsugnar 4,1 7
— bandség 733 7
— Kkarusellstativ ”08 7
— tradmatningsanldggning

1 stalverket 7”03 7
— stiggjutningsanldggning

i stalverket 709 7
— datasystem 730 7
Detta investeringsprogram genomfors

trots att verksamheten i Bjorneborg dnnu
ej ger ett tillrdckligt 6verskott och ir ett ut-
tryck for var dgares starka tro pa att en till-
fredsstillande l6nsamhet kan uppnés.

Informations- och styrsystem

For att forbéttra vart beslutsunderlag kom-
mer vi under 1990 att infora nya datasys-
tem. Veckan fore jul levereras en IBM-
dator (IBM AS/400). En motsvarande da-
tor finns sedan november installerad i Box-

holm. Dessa tva datorer kommer att via te-
lenétet vara sammankopplade med varand-
ra. Fran den 1 januari 1990 startar vi
koncernens nya ekonomi-system. Vi kom-
mer bl a att fi en forbéttrad 16nsamhets-
uppfoljning per produkt samt per produk-
tionsomrade. Verksamheten inom stil-
verk, smedja, virmebehandling och verk-
stad kommer att f6ljas upp med interna
resultatavstimningar. Produktivitet per
produkt och produktionsavsnitt kommer
att redovisas.

I nésta steg kommer order- och fakture-
ringsrutinerna att datoriseras. Successiv
start berdknas till januari/februari 1990.
Nya system for forkalkyler, efterkalkyler
samt inkdp och lagerredovisning kommer
att inféras under varen 1990. Vidare skall
en utvirdering av vart planeringssystem
genomforas under de nidrmaste mdna-
derna.

Var viktigaste tillgang

Verksambheten i Bjorneborg dr nu inne pa
sitt 333:e ar, vilket sdkerligen inte dver-
traffas av sarskilt manga foretag. Det finns
tradition och kunnande som &r unikt. Att
Bjorneborgs produkter dr mycket konkur-
renskraftiga har vi nyligen fatt bevisat ge-
nom bl a Saga-ordern och férhoppnings-
vis fler order inom off-shore och omréden
dar kvalitetskrav och pélitlighet dr mycket
viktiga.

Vi har genom produktmixanalysen be-
stimt vart utgangslage. Hur vi gar vidare
skall bestdimmas i en marknadsplan som
diskuterats pa styrelsemoétet i december.
Anpassningen av organisationen 4r i sin
slutfas. Investeringsprogrammet i maski-
ner och datasystem dr betydande. Den vik-
tigaste resursen dr dock var personal som
besitter ett mycket stort kunnande. Vi mas-
te genom information, utbildning och ut-
veckling se till att anviinda den pa ritt sétt.

Tillsammans kommer vi att lyckas!!

Tommy Pelsenius
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Boxholm Kalldraget Stal AB:s nya ring-
dragbénk invigdes den 30 november ge-
nom att Dr. Walter Wetzels, vice VD i
Schumag AG, den visttyska leverantéren,
tryckte pa startknappen till den 70 m langa
anldggningen, under 6verinseende av kon-
cernchefen Bengt Ake Bengtsson.

stillda inom Boxholms AB-koncernen.

Boxholm Kalldraget Stal AB:s nya ringdragbink invigd

Bland de ndrvarande fanns den lokala pressen, representanter for kommunen samt an-
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Vid en hogtidlighet pa Carlsberg torsdagen den 7 december holls gratifikationsutdelning
for anstillda inom Boxholm Kalldraget Stil AB och Boxholm Ost AB.

Guldklocka samt fortjénstnal i silver for 25 ars tjdnst i foretaget tilldelades:

Bo Karlsson, Boxholm Ost AB, Per Jacobsson, Boxholm Kalldraget Stal AB, Rolf Sjo-
kvist, Boxholm Kalldraget Stal AB. Janne Ottoson, som gétt i pension, erhéll glasvas.
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Samma dag holls den sedvanliga gratifikationsutdelningen till trotjdnare inom Bjorne-
borgs Jernverks AB. Festligheten holls pa Herrgérden i Bjérneborg.

Guldklocka for 25 ars tjénst i foretaget 6verldmnades till:

Lennart Andersson, Transportavdelningen, Poul Andersen, Stalverket, Olle Eriksson,
Transportavdelningen, Bjorn Johansson, Kontrollavdelningen, Olavi Lipponen, Stalver-
ket, Stig Magnusson, Maskinverkstaden, Stig-Ove Nilsson, Maskinverkstaden, Gunhild
Olsen, Transportavdelningen, Frode Pettersen, Smedjan, Rolf Svensson, Smedjan, Len-
nart Svensson, Smedjan, Bo Gustavsson, Stalverket

Gratifiansutdelningar
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Foljande personer avtackades for 1ang och
trogen tjinst:

Lars Andersson 52 tjanstear

Elsy Berggren 43
Gunnar Sundqvist 41 ”
Alf Nielsen 40 ”
Ejler Iversen 38
Gerhard Gustavsson 37 ”
Tage Bo 34
Torsten Andersson 30 ”
Bror Lidén 16 ”

Utmarkelser till forslagsstillare

Bror Johansson och Lennart Svensson, an-
stillda i Smedjan, har tillsammans under
aret fatt forslag belonade med 12 875 kro-
nor. Vidare har en kvalitetscirkel i Smed-
jan, bestidende av Stig Bergqvist, Gosta
Bergstrom, Stig-Arne Karlsson, Lennart
Svensson och Goran Wahlstedt tillsam-
mans erhallit9 000 kronor for fem belona-
de forslag.

Forslagsstillarna belonades i samband
med gratifikationsutdelningen med *’for-
slagspokal.”

Under 1989 har 27 forslag belonats till en
summa av 59 630 kronor.
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Box 200
590 10 Boxholm

FAR EJ EFTERSANDAS

Returneras till avsdndaren
med anteck. om ny adress

35 BOXHOLMS AB

Adressfélt:

Personalutveckling

Inom koncernen genomfors och
har genomforts stora utbild-
ningsinsatser som syftar till kom-
petenshojning och okad moti-
vation.

Utbildning i ritningsldsning, skirteknik,
kvalitetsutbildning, metallurgi och arbets-
ledarutbildning &r nagra exempel pé ut-
bildning som pagar eller har genomforts.
Ytterligare utbildningsinsatser r planera-
de och vi kommer framdver att folja de at-
girder och insatser i personalutvecklande
syfte som gors inom koncernen.

Det ir dock i detta sammanhang viktigt att
framhéilla att begreppet personalutveck-
ling inte enbart innefattar utbildning som
tillgodogors genom kursverksambhet, se-
minarier o s v. Man bortser oftast frdn det
faktum att dvervigande delen betriffande
personalutveckling sker pa arbetsplatsen, i
det dagliga arbetet, i arbetsgrupper, i pro-
jektgrupper, i diskussioner med chef och
arbetskamrater, genom att fa erfarenheter
om hur andra gétt till viga for att 16sa prob-
lem etc. Andra viktiga delar kan vara intro-
duktion, praktik, arbetsvidgning, arbets-
rotation osv. Jimfort med utbildning ge-
nom exempelvis kursverksamhet dr dessa
viktiga delar av personalutvecklingen
mycket svarare att méta och det kan dérfor
vara missvisande att jamfora personalut-
vecklingsinsatser genom att enbart se pa
hur mycket som satsas pa kursverksambhet.

Ritningslidsning

I samarbete med Bofors Industriskola och
AMU i Karlstad har en omfattande utbild-
ning i ritningsldsning genomforts inom
Bjorneborgs Jernverk. Ett 50-tal anstillda,
i huvudsak personal inom Maskinverkstad
och Smedja, har genomgétt utbildningen,
som startade i februari och slutfordes i mit-
ten av oktober.

Kursprogrammet, den sk ’VA-modellen”,
har omfattas av tre steg. Steg 1 omfattande
8 timmar, steg 2 — 16 timmar och steg 3 —
16 timmar.

Efter genomgéngen kunskapstest gjordes
en indelning i fyra utbildningsgrupper be-
roende pa vilka forkunskaper deltagarna

hade. Detta har inneburit att vissa deltagit
i alla tre stegen (40 timmar) medan andra
deltagit i 32 respektive 16 timmar.

Som avslutning pa utbildningen har delta-
garna genomgatt ytterligare en kunskaps-
test. Denna test visar att deltagarna tillgo-
dogjort sig en vésentligt battre kunskap i
ritningsldsning jamfort med den forsta
testen.

Forhoppningsvis kommer utbildningsin-
satsen att leda till mindre kassationer be-
roende pa feltolkning av ritningar, samt att
de anstillda kdnner att de har de rétta for-
utsittningarna for att kunna gora ett bra
jobb.

Metallurgiutbildning

Under augusti har en tvadagars intensivut-
bildning i stal- och géttillverkning genom-
forts for samtliga anstillda (43 personer)
inom Stalverket i Bjorneborg.

Utbildningsledare har varit Jan Uggla, fir-
ma Steel Strix. Jan Uggla har tidigare
tjanstgjort vid Bergsskolan i Filipstad.

Under tva intensiva dagar pa Borgen i
Bjorneborg har deltagarna trimmats i vad
som har med stalets framstillning att gora
sdsom ravaror, stilets egenskaper, lege-
ringar, stigplansprepareringar, gjutnings-
temperaturer, driftsekonomi etc.

Ragne Andersson

Utbildning i métteknik
— Boxholm Kalldraget Stil AB

Ett riktigt handhavande av métdon samt en
korrekt utvdardering av métresultat ir en
grundliggande forutsittning for att uppfyl-
la de matt-toleranskrav som stélls pa véra
produkter.

Under vecka 48 har darfor fem endagars-
kurser i métteknik genomforts for produk-
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Inge Efraimsson — en av deltagarna i kur-
sen — tycker att detta var en givande ut-
bildning.

tionspersonalen. Kursledare har varit Jan
Wassén fran CEJ Education i Eskilstuna.

Malsittningen med utbildningen har varit
att ge deltagarna forbittrade kunskaper
och praktiska firdigheter i att stilla in,
kontrollera, underhélla och ldsa av olika
typer av métdon.

Utbildningen har omfattat en grundlag-
gande teoretisk del och en praktisk del dér

_deltagarna genomfort maétévningar med
-olika typer av mitdon.

Gunnar Bjurstrom

Under 1990 riknar vi med att BB-
info kommer ut vecka 14, 26, 40 och
51.

Redaktionskommittén ber att fa till-
onska alla

God Jal octy
Gott Nytt Ars

Mialbv Trvckeri AB - 1989



