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LEDARE OCH REPORTAGE

Vad menas med kvalitet?

TQM eller Total Quality Management &r
en metod for att skapa en overldgsen kvali-
teti allt vad ett foretag gor. Det handlar om
en langsiktig och konsekvent satsning pa
att forbittra ett foretags konkurrenskraft.
Gors det pa ritt sdtt uppnar man:

— Hogre produktivitet

Nojdare kunder

— Bittre kvalitet pa produkter och
tjnster

— Kortare genomloppstider

Vil motiverad personal

— En positiv foretagskultur

— Biittre priser

Man fér ett foretag dér alla medarbetare dr

instillda pa att hela tiden gora foretaget allt

bittre. Man far ocksé ett foretag som etab-

lerar nira samarbete eller partnership med

bade kunder och leverantérer.

Bengt Ake Bengtsson

Det priméra malet 4r varken att bli storst

eller att tjina mest pengar. Det priméra

malet &r att skapa en overldgsen kvalitet i
allt vad foretaget gor. Som en konsekvens
av denna kvalitet foljer en 6kad konkur-
renskraft som kan anvindas till att vixa
och/eller att tjdna pengar.

TQM innebir ett annorlunda sitt att;

— tinka

— leda

— samverka

— orientera mot kunderna
— gora ritt fran borjan

— hela tiden bli béttre

Vara mest avancerade konkurrenter arbe-
tar pa detta sétt, vi méste ocksé snabbt for-
nya och forbéttra vart sitt att arbeta.

Bengt Ake Bengtsson

Bjorneborgs Jernverks AB
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hogt stillda.
M-L Pettersson

I samband med véra tidigare order pa offshoremarknaden och de
forfragningar som vi nu bearbetar, har vi arbetat fram tre annon-
ser. En av dessa dr denna, som visar en plattform i stormig Nord-
sjo. De pakdnningar som dessa plattformar fr utstd 4r enorma
och kraven som stills pa4 material som skall levereras dr mycket
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Sonoform anpassar lokalerna till den nya RTM-tillverkningen

Entresolplanet dr pa plats. Under entresolet kommer ett efterbearbetningsrum och ett blandningsrum att iordningstdllas. Marten, Erik

och Gosta inspekterar.

I forra numret av B-Info berittade vi
om Sonoforms verksamhetsomréden,
flexibla polyuretanen PUR, styva polyu-
retanen RIM och de glasfiberforstirkta
polyesterprodukterna RTM.

Miljétillstandet for tillverkning av RTM-
produkter i Trands vann laga kraft den 9
mars.

RTM-avdelningen flyttas nu fran den tidi-
gare tillverkaren i Malmé. I och med detta
har en omfattande ombyggnad gjorts i
Tranas.

Viborjade med att se dver virme- och ven-
tilationsanldggningen och fann snart ati
hela systemet méste modifieras och byggas
om. Vi 4r nu (vecka 11) inne i slutskedet av
byggandet av ventilationsanliggningen
med virmeatervinningssystem. Ventilatio-
nen ir sa dimensionerad att vi har kapaci-
tet att suga ut 20 000 m? luft per timma i va-
ra produktionslokaler, vilket gor att luften
byts lika ofta som i en modern svetsbox
(15 m¥kvm och timma).

Produktionsutrustningen ir delvis monte-
rad och var vattenskirrobot ir installerad
och i drift.
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Den forsta kranen med telferutrustning
kommer pa plats. Gésta Kindstrom dr
miycket nojd efter att ha konstaterat att mdtt
och placering stammer enligt ritningar.

Vecka 15 skall ombyggnaden vara sa langt
kommen att produktionsstart avseende ef-
terbearbetning och slutfinish dr igéng.
Vecka 17 skall vi ha produktionsstart for
RTM-avdelningen i Tranas.

Pa grund av brist pa verkstadsyta har vi in-
stallerat ett entresolplan pa 6 X15 m, dér vi
pa ovanplanet har tillskdrning av material.
Under entresolet finns ett separat bland-
ningsrum samt efterbearbetningsrum som
ar val avskilt fran den ovriga produk-
tionen.

For att hélla byggkostnaderna nere har vi
hela tiden tagit in flera offerter fran olika
entreprenorer.

Produktion av detaljer till vara kunder,
byggnation av den nya avdelningen samt
framtagning av nédvéndiga tillstand, bygg-
nadslov, miljétillstand, brandmyndighe-
tens godkdnnande etc, har under hela pro-
jektets gang gatt hand i hand. Tack vare
duktiga medarbetare har tidplan och beslut
hela tiden f6ljts upp for att i tid kunna av-
virja de bekymmer som alltid dyker upp
langs vdgen i ett sddant hir projekt.

Marten Blikstad



BOXHOLM STAL AB

Boxholm Stél vidtar atgirder for att sikerstilla budgeterat resultat

Olika atgirder vidtages nu for att sikerstil-
la att det budgeterade rorelseresultatet och
likviditetsflodet uppnas.

I syfte att nedbringa kvantiteten stél i lager
undersokes mojligheten att komponera en
stalsort som kan anvéndas till SS 1312,
ST 37-2, SS 2172 och ST 52-3.

Omforhandlingar med och éndringar av
inkOpsmingd fran respektive leverantdr av
utgangsmaterial har genomforts for att 6ka
mojligheten till mindre lager, forenklad
administration, lagre kostnader och bittre
likviditet.

Forhandlingar om ny organisationsplan
och reducering av personalstyrkan har ge-
nomforts. Forhandlingarna har resulterat i
att personalstyrkan reduceras med stor-
leksordningen 10 arsanstillda. Bade me-
tallarbetare och tjdnsteman berors.

Jan-Ake Kristofferson

ABB-samarbetet utvecklas

I B-Info nr 2, 1991 finns en artikel med
rubriken ’Boxholm Stal AB nu ensamle-
verantOr av axelamnen till ABB Motors™.

I slutet av artikeln, som beskriver hur vi
successivt 6kat vart samarbete med ABB,
ndmns att en ytterligare forddling diskute-
ras. Nu har beslut fattats om overforande
av utrustning till Boxholm sé att vi kan ut-
fora planing, centrering och borrning av
axeldmnen.

Efter att ABB internt utvirderat och disku-
terat olika alternativ triffades representan-
ter fran Boxholm och ABB den 19 novem-
ber for mera konkreta diskussioner.

Redan den 22 november kunde vi svara att
vi forberett med ny kaputrustning och att
andra erforderliga investeringar beviljats.
Direfter foljde en serie av informationsut-
byten innan det definitiva beskedet kom.

Den 18 februari traffades vi igen och da
gillde motet tidplaner, uppldrning, verk-
tyg och andra praktiska fragor.

Vecka 10 hade vi en operator hos ABB for
uppldrning och buffertkdrning. Sedan
aterstar maskinoverflyttning. Vi berdknar
att leveranserna fran Boxholm startar i slu-
tet av mars.

Det hér forsta steget géller inte si stora vo-
lymer av axlar, huvuddelen av dndbearbet-
ningen kommer fortfarande att utféras hos
ABB Motors i Visteras. Vi ser dnda det hé
som ett viktigt steg for var utveckling, med
mojligheter att ga vidare om allt fungerar
bra.

Bengt Soderstrom

Boxholm Stal satsar pa ny traversforarhytt inklusive manoverstol

Bakgrunden dr att traversforare oftast
drabbas av vidrk i nacke och skuldror.
Dessa skador vill gérna bli av kronisk art.
I atminstone tva fall inom foretaget har tra-
versforare fatt skador som foranlett sjuk-
pension och omskolning.

En vil sammansatt grupp har dirfor arbe-
tat fram ett helt nytt koncept med syfte att
forbéttra arbetsmiljon for traversforare.
Projektarbetet har pagatt sedan november
1990.

Konceptet bestar av ny hytt med annorlun-
da utformning av frontrutan. den nya hyt-
ten ar 8,3 m3 (befintlig hytt &r 3,9 m3). Hyt-
ten har helt nykonstruerad vibrations-
ddmpningsutrustning (forsta exemplaret
monteras for ovrigt vecka 214 hos SSAB i
Oxelosund) samt forstirkning av hyttupp-
hidng med mera. Leverantér 4r KLAB i
Kristianstad och platsmontaget sker under
semesterstoppet.

Gruppens forhoppning ér att detta koncept
inklusive arbetsprogram fOor rotation,
korstillningar och rorelsetréning skall le-
da till en god arbetsmiljo for vara travers-
forare.

Lars-Ove Strand
Projektledare

Har studerar Hans—Ertk Strom och Inge Efraimsson, bada traversforare, en liknande hytt
inklusive stol i hamnen Helsingborg.




REPORTAGE

lepelfisketavlmg pa SJOII Sommen

Lordagen den 1 februari genomforde de
anstillda pa Boxholm Stal sin arliga pim-
pelfisketivling. 24 personer deltog och
segrade gjorde Leif Fridh som dédrmed tog
sin tredje inteckning i vandringspriset efter
segrar 1987 och 1991.

Foérutom pimpelfiske anordnar man arli-
gen metartdvling och angelfisketivling.

De fem forsta pristagarna

1. Leif Fridh 4050 gram
2. Kjell Gustavsson 3700 gram
3. Kent Johansson 3125 gram

4. Jorgen Claesson
5. Lennart Andersson

2250 gram
2175 gram

Ragne Andersson

Segraren, Leif Fridh.

En vacker vznterdag pa sjon Sommen, men var hdller fisken hus7

BOXHOLM OST AB

Nojda kunder

Ja, det kan Boxholm Ost verkligen skryta:
med. Brevet nedan r ordagrant citerat och
kommer fran en belaten kund. Redaktions-
kommittén gratulerar Boxholm Ost till
detta.

”’Nar det giller ost dr jag “’periodare”. Ja,
sa provar man lite hit och dit. Krésen ér jag
ocksa! Det skall vara smak pa osten — den
skall kunna anvéndas bade till det ena och
det andra, men helst att dtas som den ér!

Kryddost? Ne;j tack, det har jag aldrig gil-
lat, tills.....
En dag 1ag en ljuvligt doftande Boxholms

kryddost pa bidnken i det gemensamma
koket. Jag ’stal” en skiva, och sa var jag

sald!! Det kan ibland vara svart att fa tag pa |

den. Nagon annan koper jag inte. Diaremot
har jag provat andra ostar frin Boxholm
och jag har aldrig blivit besviken. De &r
fantastiska!! ’’Ville bara skriva och

tackal” | kyisting Alfredsdotter, Fagersta

TOXHOLMS
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GRADDOST

BOXHOLM
GllOllllOS!
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AB ALVENIUS INDUSTRIER

Termoplastbelagda snabbkopplingsror i stil — ett alternativ till rostfritt

Alvenius Industrier lanserar nu en ny ge-
neration stalror som har en in- och utvin-
dig beldggning av termoplast, vilket ger ett
palitligt langtidsskydd mot korrosion.

Roren sammankopplas med Alvenius
snabbkopplingar som levereras rost-
skyddsbehandlade eller med termoplast-
beldggning.

Systemet med termoplastbelagda rér och
snabbkopplingar r i manga fall ett fullgott
alternativ till rostfritt fast mer ekono-
miskt. Roren dr billigare och det krévs
ingen kvalificerad arbetskraft for monte-
ring eller ombyggnad.

Termoplastbelagda ror har en slagtalig och
jimn yta utan porer, vilket hindrar smuts
fran att fastna och underlittar rengoring.
Materialet ér inte skadligt for hélsan och
miljén och avger inte smak.

Réren levereras i langder fran 0,5 till 6,0
meter och med ytterdiameter fran 60 till 40
mm. Max kontinuerlig arbetstemperatur
ar +85 grader C.

Vi gick ut hart med lanseringen av TP-
roren i hostas och dérefter 6kat intensiteten
i marknadsforing, berattar Richard Lars-
son, produktansvarig for TP-roren. Vi har
forutom sedvanlig mekanisk bearbetning

av marknaden med annonser och direkt- |

reklam till bla kommuner, pap-
per/cellulosa- och livsmedelsindustrin
gjort och planerat ett antal mer handgripli-
ga aktiviteter sdsom,

— Korrosionstekniskt seminarium i Oslo
27 febr 1992,

— Vi deltar i UNDERHALL 92, Skandi-
naviens storsta méssa for underhall,
riktad mot .industri och kommuner, i
Goteborg 31 mars till 3 april,

— Vi har installerat ett antal prover hos
kunder for utvirdering,

Alvenius Industriers nya produkt
— termoplastbelagda stalror

— Vi har gjort ett antal kundbesok dér vi
presenterat oss och produkten.

Resultatet av aktiviteterna ar s& 1angt en or-
der samt en offert- och projektstock som
uppgar till Aattasiffrigt belopp,” slutar
Richard Larsson.

Ar det pa posten?

Personen i andra dnden vill gdrna ha kon-
takt med Posten, Eskilstuna. Men nej, vi
4r inte Posten... Och inte &r det hos kvin-
nolidkarmottagningen heller, fast folk rin-
ger och forsoker fa en konsultation. Och
inte hos Hyresbostider, s den uppringan-
de kan fa hyra sig en ldgenhet. Men nés-
tan. .. Det skiljer nimligen bara en siffra i
numret! Manga, ménga génger hamnar de
ivriga fel. Men hérdnackat forvigrar vi
dem senaste portotabellen, tid for p-piller
eller upplysningar om hyresmarknaden.
Lite litt forvirrade blev vi i bérjan, men
man vinjer sig. Numera, nir nagon fragar
efter Amanda Lundbohm, eller andra som
vi inte med bista vilja kan hitta i vara listor,
fragar vi rutinméassigt om de mdjligen ha-
de tinkt sig till Posten? Och det hade de, i
Atta fall av tio. (Man kan ju halka p4 andra
nummer ocksa, ndmligen).

Inte alla nojer sig med att anvinda vara
nummer — det finns t o m de som tar hela

6

telefonen med sig. For nagon méanad se-
dan, nir vi kom en fredagsmorgon, fatta-

nare och en liten brevvag. Inte hade de gatt
den vanliga véigen heller... (Men de hade
lamnat ett brackjarn kvar istillet).

Inte liknande nummer, men ddremot lika
namn, har vi ju ldnge haft som en firma i
bilbranschen — Alvenius Bil AB. Numera
heter de S6rmlandsbil, vilket sdkert dr en
littnad bade for dem och oss — for forvéx-
lingar gér ju inte bara 4t ett hall. Atskilliga
forhoppningsfulla har ringt under dren och
velat hyra bil, eller kdpa vinterdick eller
limna in bilen pa verkstaden....

Nej, ROR, det ér vad vi 4r bra pa hér! Spi-
ralsvetsade och galvaniserade mot rost.
ROr i rostfritt stal gor vi ddremot inte, de
blir vildigt dyra. Men en annan fin nyhet
haller vi pa att introducera — ror som ar
termoplastbehandlade, d vs med en plast-

des tre telefoner, tva klockor, en minirdk- |

beliggning som liggs pa under virme. De
far en mycket tilltalande vit (eller svart, om
man sa Onskar) finish — blank, rostsiker
och hirdig mot kemikalier. S till exempel
gors tester pa Bob i Kumla med dessa ror,
som har gett mycket goda resultat, trots
den “’sura” milj6n. En annan provanléigg-
ning kors med kemikalierikt avfallsvatten i
Belgien, dven ddr &r resultaten positiva.
Detaljer till réren finns ocksd med denna
yta — kopplingar, bojar och annat som be-
hovs for rérsystem. Och priset r betydligt
lidgre dn for rostfritt, som ju faktiskt inte
heller, om man ska vara riktigt petig, &r
helt rostfritt trots namnet — det beror ju pa
kvaliteter och omstindigheter.

Else-Marie Olofsson
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Hur lever manni

I'en ganska nyutkommen bok har Birgitta
Laurent forsokt ta reda pa det. Hon har dér
intervjuat tva familjer i vart och ett av de
sex storsta EG-ldnderna.

Ett argument i EG-debatten har varit att
vér svenska vilfird riskerar att urholkas
om vi gar med i EG. Dels genom att vi
skulle beh6va anpassa oss” till EG:s ligre
niva, dels genom en invasion av ménniskor
fran fattigare EG-linder.

Men de flesta av EG-linderna har bittre
socialforsikringssystem én vad vi 4r med-
vetna om, sdger Birgitta Laurent, forfatta-
re till boken ”’Sa lever vi — 12 familjer i
EG berittar”, som kom ut pa SAF:s forlag
i borjan av mars 1991.

Hon besokte en tjdnstemanna- och en ar-
betarfamilj i Storbritannien, Tyskland,
Holland, Frankrike, Italien och Spanien.
Alla utom en var barnfamiljer.

Tar individuella hinsyn

I de sex lindernas sociala regelverk finns
vissa gemensamma drag som skiljer sig
fran det svenska systemet;

— de &r i princip mer knutna till den en-
skildes stillning

— de tar stdrre hénsyn till den enskildes
livssituation, skatt betalas tex ibland
efter forsorjningsborda och barnbidra-
gen dr ofta behovsprévade.

I alla de sex linderna delar arbetsgivaren
och den anstillde pa socialforséikringsav-
gifterna, i Storbritannien, Tyskland och
Holland ungefir lika. I Frankrike, Italien
och Spanien, vilka alla har lika hoga eller
hogre avgifter én Sverige, betalar arbetsgi-
varen den storsta delen.

— Men alla avgifter, som individerna star
for sjélva, ar avdragsgilla i deklarationen,
pépekar Birgitta Laurent.

Inget land har sa formanliga regler kring
barn och barnafédande som Sverige. I
Tyskland kan man visserligen vara forild-
raledig langre 4n hos oss, men har bara be-
talt i sex manader. Direfter ir det be-
hovsprovat.

— Frankrike dr progressivast nir det géller
barnen. Dir finns de hogsta barnbidragen
och dven viss m&jlighet att fa betald ledig-
het for vard av sjukt barn.

Annars dr barnomsorgen ett problem i alla
sex ldnderna konstaterar hon.

— A andra sidan borjar barnen bade for-
skolan och skolan tidigare.

Talla ldnder ér ocksa skolan avgiftsfri, men
kringtjdnsterna” sisom skolmat, skol-
material, skoluniform och skolskjuts far
familjerna ofta betala sjilva. De som har
det sdmre stillt far dock bidrag till detta.

Karensdagar vanliga

Sjukersittningen varierar. I fyra av de sex
storsta EG-lidnderna finns ett par karens-
dagar, men i Tyskland far man 100 % av 16-
nen i sex veckor och direfter 80 %.

Sjukvérden ar i regel helt avgiftsfri, till
skillnad fran i Sverige. Undantagen ir
Tyskland déir man betalar 19 kr dygnet pa
sjukhus och Frankrike dir man betalar
mellan 20 — 25 % av kostnaden savil vid
besdk hos likare som vid sjukhusvistelse.

— Samtliga familjer jag triffade dr ocksa
positivt instillda till sitt lands sjukvérd.
Alla anser de statliga sjukhusen vara bést
utrustade och soker sig dirfor dit vid all-
varliga sjukdomar, men fSredrar privata
sjukhus vid lindrigare eller mindre akuta
dkommor, eftersom dir anses vara bittre
service.

Flera av EG-linderna har ligre pensions-
alder &n vi och arbetstiden per vecka ir
kortare utom i Spanien och Italien, dér den
ocksa dr 40 timmar.

— Aven om inte alla EG-linder har lika -

ldng semester som vi enligt lag, sa har alla
fem till sex veckor enligt avtal.

Holland hogst marginalskatt

Birgitta Laurents samlade intryck ir att
man lever gotti EG. Speciellt tyskarna ver-
kar ha det mycket bra och i Frankrike har
barnfamiljerna det ekonomiskt forspint,
med generosa skattelittnader.

skorna i EG?

— Holldndarna har idag den hégsta margi-
nalskatten, dven om den intrider vid en
hogre arsinkomst &n i Sverige. De har ock-
s& hoga socialforsakringsavgifter och rela-
tivt hdga boendekostnader. A andra sidan
har de lig moms och billig mat.

Bade Spanien och Italien gjorde Birgitta
Laurent positivt 6verraskad.

— I'Italien imponerades jag av sjukvarden
och i Spanien mirks det att landet ir pa
frammarsch.

Sédmst har man det i Storbritannien, anser
hon. Landets langvariga ekonomiska
problem har satt spar i det sociala regel-
verket.

— Men éven om de flesta har det bra i EG-
landerna, finns det naturligtvis problem,
speciellt i storstiderna. Jag triffade enbart
familjer som hade arbete och var vil for-
ankrade i samhillet papekar hon.

Birgitta Laurent frigade samtliga familjer,
om de kunde téinka sig att flytta till ett annat
land, nér grinserna 6ppnas helt 1993.

— Detkunde ingen, om det inte var absolut
nodvindigt. Att vara rotad i ett land bety-
der mer 4n man tror, avslutar Birgitta
Laurent.

Tove Gyllenstierna, frilansjournalist
Killa: Nyheter for personaltidningar,
SAF:s informationsavdelning
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Adressfalt:

B3 BOXHOLMS AB

Box 200
590 10 Boxholm

FAR EJ EFTERSANDAS

Returneras till avsandaren
med anteck. om ny adress
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Oppettider Boxholms Bruksmuseum | Spelar du golf?
Under tiden 3 juni till 26 augusti har museet dppet onsdagar mellan kl 17.00 — 20.00. 7 ’ e,
Vid speciella besdk, ring telefon 0142-501 89, 524 95 eller 518 48 for visning annan tid. !
Vissa kvillar kommer speciella arrangemang att anordnas, se annonser i lokalpressen. p

Alla inom koncernen som spelar golf,
kontakta Laila (tfn 0142-525 10) och med-
dela namn och foretag samt handicap. Vi,
planerar att ha ett koncernmésterskap
framat sommaren.
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Redaktionskommittén ber att fd

tillonska alla en riktigt




