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Konjukturnedgangen

Konjukturnedgangen slar nu mycket hart,
vilket mérks pa vikande orderingang och
forsdmrad fakturering. Priserna blir pres-
sade och lonsamheten sjunker. Vi tvingas
hélla igen pa investeringar eftersom det r
mycket viktigt att ha bra likviditet.

Analytikerna menar att industriproduktio-
nen sjunker i &r men okar svagt nista ar.
Arbetslosheten stiger kraftigt och nér en
topp 1993 och nar ddrmed 6 %. Tidigare
har industrins konkurrenskraft forstirkts
genom att kronans kurs har sédnkts. Nu
maste kostnadskrisen 16sas via en inhemsk
anpassning av kostnader och priser till om-
vérldens takt.

Nar vi tidigare har fatt kostnadsokningar i
l6ner och material har vi kunnat kompen-
sera oss med hojda priser pa marknaden.
Nu kréver de stora foretagen att priserna
fran underleverantorerna skall sinkas ge-
nom rationaliseringar.

Vad gor vi nu at detta?

Vi bromsar prishdjningar fran vara under-
leverantorer. Kapitalrationaliseringar,
kortare leveranstider, snabbare fakture-
ring, kortare kundfordringar ar exempel
pé ytterligare forbattringsinsatser.

Vi har aktiverat marknadsforingen i samt-
liga bolag for ytterligare anstringningar.

Under en konferens i Orebro den 2 och 3
februari diskuterades vilka atgidrder for
6kad 1onsamhet som skulle vidtagas. De
utokade aktiviteter som alla bolag nu
verkstiller ser mycket lovande ut.

P& samma sitt skall vi aktivera verksamhe-
terna inom produktion, ekonomi och in-
kop. Vi har s& mycket som kan forbéttras
och effektiviseras inom foretagen. Detta
skall ses som en stor mojlighet som vi skall
utnyttja.

Bengt Ake Bengtsson

Presentation av Boxholms AB-koncernens styrelse

I B-Info nr 3 1990 borjade vi en
presentation av Boxholms AB-
koncernens styrelse. Vi fortsétter
nu med det temat och i detta
nummer presenteras Jerry Fred-
riksson, som ir styrelseledamot i
Boxholms AB och Bengt Mair-
tensson, styrelseledamot i Box-
holm Ost AB.

Jerry Fredriksson

Jerry Fredriksson ér fodd 1942 i Motala |

och uppvixt i verkstadsmiljon vid Motala
Verkstad dir bade hans far och morfar ar-
betade.

Det blev dock i Jerrys fall inte Motala
Verkstad, utan efter utbildning blev det an-
dra arbetsgivare i Motala och sedermera
en tjdnst som “Rese-revisor” pa livsme-
delsforetaget Essman i Linkdping.

Smalinning blev Jerry efter ett erbjudande
att bli disponent pa en charkuterifabrik i
Sédvsjo. Den smaldndska foretagaremiljon
stimulerande till egenfoéretagande och en
revisions- och konsultbyréverksamhet sag
dagens ljus.

Revisionsbyran saldes sedermera till Spar-
bankernas Revisionsbyra, déir Jerry stan-
nade i sju ar som revisor och konsult, samt
fick sitt forsta uppdrag for Boxholms AB.

Numera dr det den egna konsultverksam-
heten som géller, sdger Jerry, och dar tar
styrelse- och radgivareuppdragen en stor
del av tiden. Hér finns manga branscher
representerade sdsom trd, verkstad, detalj-
handel, livsmedel, agentur, sjukvard och
transportverksamhet. Speciellt aktuellt
kdnns engagemangen med privat produk-
tion av tjanster inom vird och omsorgssi-
dan, samt inom tidigare monopolomradet
tagtrafik, (ordférande i BK Tag), som ger
samhillet stora kostnadsbesparingar.
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JerryFredriks

Styrelseuppdraget i Boxholms
Aﬁ-koncernen

”Styrelsearbetet i Boxholms AB-koncer-
nen tycker jag 4r mycket intressant och jag
vill sdrskilt framhalla det fina samspel som
finns mellan dgareintresset och de fackliga
foretradarna. Detta har 16st manga av de
struktur- och 16nsamhetsproblem som sty-
relsen fatt att behandla.

Koncernens viktigaste uppgift 4r nu att
komma tillrdtta med sitt kostnadslége sa att
vara produkter kan konkurrera med den
produktion som sker i linder med hogt ka-
pacitetsutnyttjande och lag inflation. Vi

méste igenom “ekluten” och nir det ar
gjort, har vi en tryggare arbetsplats. Hir
har samhille, 16ntagare och arbetsgivare
en svar uppgift. Kreditmarknaden belastar
alla lantagare — icke minst foretagen —
med hoga rintor och stora sikerhetskrav.
Det ar dirfor ocksa av storsta vikt att i Box-
holms AB-koncernen skapa finansiell ka-
pacitet inifrén foretaget, genom egna vins-
ter och kapitalrationalisering, som dirmed
begransar beroendet av finansmarknaden
och skapar egna resurser for erforderliga
investeringar och en sund utveckling.”

Jerry Fredriksson
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Bengt Martensson

Bengt Martensson ar fodd 1942. Han blev
mejeriingenjor 1969 och har darefter ock-
sa studerat ekonomi och foretagsledning.

Bengt arbetar pa Arla sedan 1969 och har
haft bland annat foljande befattningar:
Chef for deldgd mjolksockerfabrik i
Frankrike, utvecklingschef, mejeribolags-
VD. Nu ir han vice VD med ansvar for af-
farsutveckling inom Arla-koncernen. Vid-
are ar Bengt ordforande i Frodinge Mejeri
AB, Medipharm, Arla Direkt, Rydbergs
samt VD i Panova Partner.

Betraffande Boxholm berittar Bengt Mar-
tensson foljande:

“Jag har haft kontakt med ysteriet sedan
1974. Samarbetet fungerar bra och detta
har varit basen for det 6kade samarbete
som etablerats sedan Bengt Ake Bengtsson

@ kom in som é&gare till Boxholms AB-
koncernen. Bade Boxholm Ost och Arla ar
ju aktorer pa ostmarknaden och dirmed
ocksd konkurrenter. Detta fungerar bra
och skall ocksa ses som ett exempel pa hur

" marknaden kan utvecklas genom Boxholm
Osts profilering mot specialostar med ett
starkt varumarke i konkurrens med meje-
riernas ostsortiment.

De senaste rens stora investeringar i yste-
riet var ett stort och svart beslut som Goran
Persson och hans medarbetare genomfor-
de méd foredomlig precision. Samtidigt
upprattholls den hoga ostkvaliteten. Detta
har medfort att produktionsresurserna nu
ar moderna och rationella.
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Bengt Martensson.

Hur ser framtiden ut?

Detta diskuterar vi ofta i styrelsen efter-
som det pagar en avreglering av svenskt
jordbruk och ddrmed ocksa mejeriindust-
rin. Personligen tror jag att vi dr inne pa
rdtt vig genom att;

— ha ett rationellt och flexibelt ysteri med
bra personal som snabbt kan svara upp
till marknadens 6nskemal,

— ha en enkel och rak forsiljningsorgani-
sation,

— halla hog kvalitet,

— ha starka varumérken,

— ha god kundservice.

Kan vi halla dessa fem prioriteringar tror
jag ocksa att Boxholm Ost skall klara en
forviantad hardare konkurrens fran bland
annat importerad ost.

Fréan styrelsearbetet vill jag ocksa fram-
hélla den framatriktade fokuseringen med
tonvikt pd kundorientering och ekonomi.
Sdsom “’mejerigubbe” i ginget far jag ock-
sd vissa avundsjuka trakningar” fran kdra
kollegor som inte behérskar ostens biolo-
gi. Med ett visst 6verseende star jag ut med
detta. Med andra ord, styrelsearbetet om-
fattar ocksa glada moment!”

Bengt Martensson

| Koncernens referensgrupp ar en tvirfack-
~ligt sammansatt grupp av savil PTK- som
» “»L.0O-medlemmar inom koncernens verk-
E, samma fOretag.

Referensgruppen inom en koncern har en

stor och viktig uppgift att fylla genom att
_~informera och informeras om den 16pande
@ crksamheten. Foretagens olika formaner
[ i sociala fragor kan ocksa diskuteras pa
dessa moten liksom nodviandiga investe-
ringsobjekt. Inom Boxholms AB:s refe-
rensgrupp har vi ocksé formanen att vid
vidra sammantraden, som i regel héilles
nagra dagar fore styrelsens sammantra-
den, fa direktinformation av foretagsled-
ningen om bl a de ekonomiska framtidsut-
sikterna.

Till det 16pande arbetet hor ocksa att vilja
lontagarrepresentanter till bolagsstyrel-
sen. Da Bjorneborg inforlivades i koncer-
nen blev en forsta atgird att traffa Gverens-
kommelse om en valmetod som kunde
accepteras av alla parter. I det liget kom vi
overens om en samforstandslosning med
vara vinner fran Bjorneborg. Under den

forsta trearsperioden, som nu ér till 4nda,
har LO-kollektivet i Boxholm haft en ordi-
narie plats och PTK i Boxholm en supp-
leantplats. PTK i Bjorneborg en ordinarie
plats, medan LO i Bjérneborg haft den
aterstiende suppleantplatsen. Fr o m
niastkommande ordinarie bolagsstimma
skiftar sa ordinarie och suppleanter plats
infor den nérmaste trearsperioden. For-
slag av namn pa kandidater till styrel-
seuppdragen véljes av den lokala organisa-
tionen.

D& nu ocksa Alveniuskoncernen inforli-
vats i gemenskapen har ocksa de tillforsak-
rats en ordinarie plats i bolagsstyrelsen.
Enligt den senaste Overenskommelsen
enades referensgruppen, pa forslag av bo-
lagsledningen, om att endast en av supp-
leanterna deltager pa styrelsens samman-
traden. Med detta beslut har de anstilldas
representation forstirkts da tre ledamoter
ar ordinarie. Tjénstgérande suppleant var-
vas och utses pa nidrmast foregaende refe-
rensgruppsmote.

Lennart Johansson

| Referensgruppen vid Boxholms AB

Referensgruppens medlemmar ér:

Bo Ek LO Boxholm Stil AB
Lennart Johansson LO  Boxholm Stil AB
Sven-Erik KarlssonLO  Boxholm Stil AB
Lars Blomgvist ~ PTK Boxholm Stil AB

Tommy Hoff PTK Boxholm Stal AB
Rolf Sjokvist PTK Boxholm Stil AB
Kennet Pettersson  LO  Bjorneborgs Jernverk
Stig Bergqvist LO Bjorneborgs Jernverk
Lars Hellsing LO Bjorneborgs Jernverk
Kent Oberg PTK Bjorneborgs Jernverk
Ulf Karlsson PTK Bjorneborgs Jernverk
Hans Waltemathe PTK Bjorneborgs Jernverk
Hans Fingal LO  Sonoform AB

Gote Levstad LO Boxholm Ost AB
Erkki Anttila LO Alvenius Industrier
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Marknadskonferens 2—3 februari 1991

Lordagen den 2 och sondagen den 3 feb-
ruari genomfordes en konferens for mark-
nadsforarna inom koncernen.

Vi samlades pa Scandic Hotel i Orebro.

Forelasare var Carl G Vernersson fran Se-
venco AB i Stockholm. Han har ett forflu-
tet fran bl a Rank Xerox, Sandvik AB,
SKF Steel och SSAB.

Syftet med konferensen var att ge idéer och
impulser till ett lyft av marknadsféringen
inom koncernen och att initiera arbetet pa
vinstplan for 1991.

Konferensen var upplagd sé& att forelés-
ningar, grupparbeten och diskussioner
varvades.

Bland det forsta vi fick ldra oss var att
marknadsforing inte bara giller mark-
nadsavdelningarna i foretagen utan dr né-
got som beror hela foretaget, det vill sidga
alla anstillda 4r pa nagot sétt marknadsfo-
rare. Var du dn jobbar inom bolaget sa
marknadsfor du foretaget pa nagot sétt.

Cege (Carl G Vernersson) engagerade
ahorarna nidr han talade om kundanalys
som utgangspunkt for affarsutveckling,
vart utbud i kundens 6gon och i vara egna,
fran produktegenskaper via kundfordelar
till kundnytta.

Sé var det dags for det forsta grupparbetet
— hur skapar vi ett attraktivt marknadspa-
ket kring var produktgrupp?

Grupparbete — Bjorneborgs Jernverks AB.
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Lars Carlsson och Lars Westberg diskute-
rar OW Bolagen.

Efter avrapportering och diskussion 6ver-
gick Cege att tala om "Total cost marke-
ting”” — ett annorlunda synsitt vid indust-
riell marknadsforing — att jobba tillsam-
mans med kunden for att reducera hans
totalkostnad eller hoja hans kostnadseffek-
tivitet.

Andra dmnen som togs upp var flexibilitet
som konkurrensmedel, produktegenska-

Grupparbete — Boxholm Stal AB.

per, serviceegenskaper, kundfordelar,
kundnytta utformning av broschyrmaterial
m m.

Sondagens program boérjade med en kort
tillbakablick pa l6rdagen. Dérefter starta-
de grupparbete med rubriken Boxholms
Vinstplan 1991. Grupparbetet skulle fore-
tradesvis ge ett forsta utkast till en affirs-
plan som moéter koncernens krav pa resul-

tatforbittring. Deltagarna fick som hem-
uppgift att slutfora affirsplanen och
avrapportera densamma till koncernche-
fen senast den 20 februari.

Laila Thorn



BJORNEBORGS JERNVERKS AB

Rapport fran marknadsavdelningen

Wyko Power Plant, England
6 st smidda stdnger, vikt ca 3 100 kg/st.

Vi fick ett fint tackbrev fran ovan nimnd
kund genom var agent i Storbritannien,
Eurosteel Agencies Ltd, ddr man bad att fa
framfora ett varmt tack for det utmirkta
satt pa vilket vi genomfort leveransen.

Kockums, Sverige

I januari i ar fick vi, efter omfattande for-
handlingar, en order pa marint ubatssmi-
de. Virdet ar 5,9 Mkr.

Smidet skall ga till tre ubatar med leve-
ranstid under 1992 och 1993. I denna order
finns en inbyggd option pa ytterligare fyra
ubatar med leverans inom samma tids-
period.

Michell Shackleton, England

Order p4 7 st rdsmidda vevaxeldmnen, vikt
ca 15000 kg/st.

Denna order innebdr mycket svira och
speciella krav pa smidesutférande och vi
har, for att kunna uppfylla dessa, verkligen
fatt ldgga ner ett grundligt och omfattande

forarbete i form av detaljerad tempogéng
och alla smideslagen har varit involverade
i detta arbete. Enligt Kent Oberg, chef for
smedjan, bestar svarigheten i en rektangu-
lar sektion samt runda partier som ligger
excentriskt mot den rektanguldra sektio-
nen. Tempogangen foljes till punkt och
pricka, och efter premidrsmidningen kan
man konstatera att allt forarbete har gett ett
lyckat resultat.

Marie-Louise Pettersson

Utbildning i
»’Béttre Arbetsmiljo’’

Inom Bjorneborgs Jernverk har avdel-
ningschefer, arbetsledare och skyddsom-
bud utbildats 1 ”Béttre Arbetsmilj6”. Ut-
bildningen har bedrivits i studiecirkelform
med sammanlagt 36 deltagare.

I samarbete med VarnumHélsan AB har
ocksé 15 anstéillda genomgatt skyddssama-
ritutbildning.

Ragne Andersson

o s L DTN W
“’En mycket uppskattad och vdilbehovlig
utbildning,”” tycker Sven-Olof Friberg,
Metalls huvudskyddsombud inom Bjorne-
borgs Jernverk.

o

»Jag trivs med mitt arbete, kommer dagligen i kontakt med mycket folk, vilket jag tycker

dar positivt. Arbetsplatsen dr handikappanpassad sa jag har inga svdrigheter att utfora
mitt jobb. Den enda nackdelen jag kan komma pa dr att de tvd konferensrum som finns
ligger pd andra viningen och dit saknas hissutrustning.’’

Ove Svensson, transportledare, drabbades
1950, 3% &r gammal, av polio. Detta kom
att innebdira ett framtida liv i rullstol.

Trots sitt handikapp satsade Ove pa en yr-
kesinriktad utbildning till finmekaniker,
men det var svart att fa nagot sadant arbete
i ndrheten av Bjorneborg.

6

1966 borjade Ove pé Bjorneborgs Jern-
verks elavdelning. Arbetsuppgifterna be-
stod av bankmontage och reparationer av
elprylar. 1972 flyttade Ove Over till tran-
sportavdelningen som transportledare, ett
jobb som han trivs med.

Ragne Andersson
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AB ALVENIUS INDUSTRIER

I fadrens spar och andra

Den 25 februari akte en liten delegation
fran Alvenius Industrier i Eskilstuna Vasa-
loppet, ”Oppet Spér”. De tre modiga var
Stig Nordquist (VD), Patrik Aman (fore-
siljningschef) och Zlatan Saradlick (spe-
ditionschef). Patrik gick under 7 timmar,
6,58 ndrmare bestimt. Detta trots att han
gjorde en flygfard ut i terringen — orsakad
av en tappad stav, som lag i sparet. Mycket
snd, temperatur runt noll innebar snabbt
fore men daligt fiste, d v s jobbigt for
armarna.

Egentligen skulle de ha 4tfoljts av ett par av
firmans franska kunder, men de backade
ur i sista minuten. Kanske kom de ihdg nar
de akte 1986... Sa hir skrev en av dem da:

Vi ska aldrig glomma den hér superresan
till Sverige! Lennart Andersson tog emot
med lax och renkoétt i Lofsdalen. Efter tva
dagars trining narmade sig loppet snabbt.
Vi badade sauna for att gldomma det.

Dagen D. Dags att stiga upp! Jag vill stanna
i sangen. Ute dr det —17 grader och vi ska
aka skidor 90 km. Jag mar inget vidare —
har nagot tungt i magen, det ir folk dver-
allt. Starten gar. Nu dr det bara 89 km kvar.
Ankomst till Mangsbodarna — dr inte allt-
for dalig men mar inget vidare heller.

Strickan fore Risberg — grislig! Jag mar
illa och vill stoppa i Risberg. " Téanker Du
inte fortsatta?”” Jovisst....

Underligt, for en halvtimme sedan var jag
doende, men nu mar jag bra igen. Everts-

berg! Nu vet jag att jag ska klara det har!
Alla verkar bry sig om hur jag har det,
svenskarna pratar med mig allihopa, det
hjélper lite. Blabarssoppan hjilper ocksa
till. Vid varje by dricker jag fem glas
soppa.

Sju kilometer kvar — jag méar bra — jag
klarar det har!

M O R A! Framme! Jag gar till duschen.
Det gor ont overallt, men jag dr s& ndjd.
Jag kan knappast ga, bara tillrackligt for att
hdmta mitt diplom. Tid: 9 timmar och 57
minuter, ganska linge men mycket béttre
an 10 timmar! Det 4r redan slut! Vi kom-
mer aldrig att glomma det har!”

Apropa spér, far det lov att vara en liten
Norge-historia?

Det var tre norrmén som var ute och jaga-
de. Plotsligt stotte de pa ett spar. En élg,
tror jag, sa den forste. Nej, nagon stor fa-
gel, saden andre. Innan den tredje hann sa-
ga nigot kom taget.....

Else-Marie Olofsson

Information fran mark-
nadsavdelningen

Kontrakt med japanska agenten Sainnex
for 1991 ar klart. Budgeterad volym 3,5
Mkr ér i hamn. Leverans kommer att ske
under april och maj, eventuellt kan nagot
tillagg folja for leverans i augusti.

Aven for Frankrike 4r kontraktet for 1991
klart. Volymen ligger ca 30 % Gver budget.
90 % skall levereras fore semestern.

Alvenius Industrier dr nu York Internatio-
nal’s storsta enskilde leverantor, vilket ger
goda fOrutsittningar for ett nirmare sam-
arbete — kanske dven for marknader utan-
for Europa.

Patrik Aman

En ros till

Martti Enojérvi fran Eskilstuna som 16r-
dagen den 19 januari i sista stund drog upp
en man ur en vak pa ostra Hjdlmaren.

BOXHOLM OST AB

Ny forpacknings-
utrustning

Boxholm Ost AB har investerat 500 000
kronor i ny forpackningsutrustning.

Eftersom investeringen bidrar till en vi-
sentlig forbattring av arbetsmiljon har Ar-
betslivsfonden bidragit med 20 % av inves-
teringskostnaden.

Boxholm Ost AB var en av de forsta foreta-
gen i Ostergdtlands 14n som erholl bidrag
fran fonden.

Ragne Andersson

i o

Sven Andersson i arbete vid den nya forpackningsutrustningen.
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Dax for 1991 ars
Gota-jogg

1990 ars Gota-jogg blev en succe for delta-
garna fran Bjorneborgs Jernverk med myc-
ket bra placeringar i prislistan. Hela 24
stycken deltog och samtliga gick i mal.
Fornamligt!

Nu nédrmar sig 1991 ars upplaga som édger
rum 1 Karlstad den 18 maj med start kl
14.00. Loppet ér 15 km.

Bjorneborgarna utmanar nu de andra fore-
tagen i koncernen att deltaga i lagtiv-
lingen.

Ytterligare information ldmnas av Roland
Aberg i Bjorneborg, tfn 0550-271 00 eller
Ragne Andersson, tfn 0142-525 10.

En hyllning till varen!

En liten lat om varn

Ja vérn, ja

Ja varn, ja

tjong fadeladeli,

dé 4 e fina ti!

Da stecker sé ur jola,
a guschelov for sola,
ho 4 sa gla 4 bli!

A goken gal i bjorka 4 jéntan gar
te korka

& gdsan gér pa domp.
A sjol gar ja i fidlla
a sjonger alltimailla
en litten stolli stomp.

A stompen 4 6m jinter
4 are instrumaénter

i 16ckas salmodi.

A stompen & 6m sola
4 gldja hir pa jola,

ja varn, ja,

Varflod i Boxholm.

ja varn, ja,
tjong fadeladeli,
di & e fina ti!

En liten lat om vdrn, av Gustaf Froding.

Nyanstallda

Sonoform AB
Lars Holgersson 1991-02-04

Miblby Tryckeri AB - 1991



